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Zarys tresci: Artykul zawiera analize opinii na temat panstwowych zakladéw pracy, zawartych
w listach nadestanych w pierwszej polowie lat siedemdziesiagtych do Biura Listéw i Inspekcji KC
PZPR oraz do Polskiego Radia i Telewizji. Zdecydowana wigkszo$¢ tej korespondencji zostala napi-
sana z pobudek osobistych. Autorzy, najczeéciej nie mogac pogodzi¢ si¢ z doznanymi krzywdami
i stosunkami panujagcymi w miejscu zatrudnienia, podawali wiele szczegélowych, krytycznych
informacji, ktére pozwalaja na wskazanie najwazniejszych probleméw w funkcjonowaniu tych
zaktadéw, tak w aspekcie produkcji, warunkow pracy, jak i stosunkéw spotecznych.

Abstract: The article analyses the opinions on state-owned enterprises expressed in the letters sent
in the first half of the seventies to the Office of Letters and Inspection of the Central Committee of
the Polish United Workers’ Party and Polish Radio and Television. The vast majority of this corre-
spondence was written for personal reasons. The authors, most often unable to accept the harms
and relationships at the place of their employment, provided a lot of detailed critical information
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Pierwsza potowa lat siedemdziesigtych XX w. to okres drugiej ,,socjalistyczne;j
industrializacji”. W tym czasie budowano i uruchamiano nowe oraz modernizo-
wano istniejace zaklady produkcyjne, rozbudowano infrastrukture komunikacyjna.
Szybko rosto zatrudnienie!. Ekipa rzadzaca staneta takze przed koniecznoscig

* Artykul powstal w ramach projektu sfinansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki
przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2015/17/B/HS3/00170.

! Najwazniejsze inwestycje zob.: M. Baltowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce. Geneza -
rozwdj — upadek, Warszawa 2009, s. 225; W. Morawski, Dzieje gospodarcze Polski, Warszawa
2010, s. 280-282; M. Krajewski, Historia gospodarcza Polski do 1989 roku. Zarys problematyki,
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podniesienia poziomu Zycia, a zwlaszcza szybkiego rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego?. Skala przemian gospodarczych i spotecznych byla znaczna. Aparat
propagandowy kreowal jednoznacznie pozytywny przekaz o zachodzacych w Pol-
sce zmianach. W wielu fabrykach wprowadzano nowe technologie, unowocze-
$niajac produkcje. W tym kontekscie warto zastanowic sie, jakie byly opinie pra-
cownikéw na ten temat. Czy - ich zdaniem - zaklady pracy dzialtaly efektywnie?
Jak oceniali warunki pracy, relacje migdzyludzkie w miejscu zatrudnienia? Co
bylo powodem niezadowolenia pracownikow?

Odpowiedz na te pytania zostanie udzielona na podstawie specyficznego mate-
riatu Zrédtowego, jaki stanowig listy (w tym skargi) pisane przez pracownikéw,
wysytane do dwdch peerelowskich instytucji, majacych w swych strukturach dzialy
zajmujace sie tzw. obstuga korespondencji od obywateli. Analizie zostaly poddane
listy nadeslane w pierwszej potowie gierkowskiej dekady do komitetow PZPR,
a zwlaszcza Biura Listow i Inspekcji KC PZPR oraz do Polskiego Radia i Telewizji.
Do tych wlasnie instytucji wpltywato najwigcej listow, a ich spektrum tematyczne
byto zréznicowane. Spozytkowano takze zamieszczane w biuletynach przygotowa-
nych przez oba biura analizy korespondencji. Nalezy podkresli¢, ze zaréwno listy,
jak i inne Zrédta osobiste cechuje subiektywizm narracji. Wszak ludzie pisali listy,
a zwlaszcza skargi zwykle z pobudek osobistych. Najczesciej, nie mogac pogodzi¢
sie z doznanymi krzywdami i stosunkami panujacymi w zakladzie pracy, zwracali
sie z prosbami o pomoc. Oczekiwali rozwigzania konkretnych spraw. Wsrod kore-
spondentdw byli takze zatroskani pracownicy, martwigcy si¢ ztg organizacja pracy,
krytykujacy niska efektywno$¢, wskazujacy na rézne naduzycia. W koresponden-
cji prezentowali zwykle krytyczne obserwacje, zale, postulaty i wnioski. W listach
i analizach powstalych w instytucjach opracowujacych korespondencje raczej nie
ma wzmianek o normalnym funkcjonowaniu zakladéw pracy. O tym, co zwy-
czajne, poprawnie dziatajace (w dwczesnym rozumieniu tego okreslenia), nie pisano.

Znaczna liczba listow, w ktérych podnoszono indywidualne sprawy, a takze
rézne problemy dotyczace funkcjonowania zakltadéw pracy, wielos¢ poruszanych
kwestii oraz geograficzne i branzowe zréznicowanie pozwalaja na zobiektywizo-
wanie ustalen.

Listy, skargi, donosy zawierajace informacje o niewtasciwym dzialaniu zakla-
doéw pracy, wystepujacych naduzyciach, a szczegdlnie nagannym postepowaniu
0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska na ogdt byly anonimowe?®. Wynikalo to

Wioctawek 2000, s. 490-495, 497-498; A. Zawistowski, Polska Ludowa. Wzrost podporzgdkowany
doktrynie politycznej, w: Polskie osiggnigcia gospodarcze. Perspektywa historyczna, red. J. Kalinski,
‘Warszawa 2010, s. 203-204.

P. Bozyk, Polityka Edwarda Gierka - zadowoleni i przeciwnicy, w: Dekada Gierka. Blaski i cienie,
red. P. Bozek, Warszawa 2013, s. 37; W. Morawski, Dzieje gospodarcze..., s. 277.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot[yczacych] stosunkéw panujgcych w zakta-
dach pracy i niektdrych roszczeniach robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych
do Biura Listéw i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 18.
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z obawy autoréw przed zwolnieniem z pracy i innymi szykanami?. Wielokrotnie
po zgloszeniu uchybien czy naduzy¢ w zakladach pracy starano sie ustali¢, kto
napisal donos. W konsekwencji ngkano osoby, ktére informowaly o malwer-
sacjach, a nie winnych ich popelnienia. Gdy z ,,donosicielami” nie mozna bylo
~rozprawi¢” sie natychmiast, robiono to ,,przy najblizszej, nadarzajacej sie okazji”
i z byle jakiego powodu zwalniano ich z pracy®.

W zestawieniach tabelarycznych centralnych peerelowskich instytucji obstugu-
jacych korespondencje tatwo dostrzec, Ze po kolejnych falach masowych spotecz-
nych protestow i buntéw - co zwykle skutkowalo zmianami najwyzszych wtadz
partyjno-panstwowych - rosta liczba naptywajacych listow. Podobnie rzecz sie
miala po Grudniu’70. Do KC PZPR w 1971 r. wplynelo ok. 150 tys. listow, co
bylo najwyzsza roczng liczbg od poprzedniej popazdziernikowej fali pism z lat
1956-1957%. W tym samym roku do Komitetu ds. Radia i Telewizji nadestano
111 857 listow’. W nastepnych latach liczba naptywajacej do centralnych peere-
lowskich instytucji korespondencji malata. Do KC PZPR w 1972 r. wplynelo blisko
121 tys. listéw, rok pdzniej niemal 75 tys., a w 1974 r. prawie 69 tys.?

Instytucje obstugujace korespondencje segregowaly ja ze wzgledu na poruszana
tematyke i sporzadzaly szczegéltowe zastawienia. To pozwala odpowiedzie¢ na
pytanie, jak listy na temat zakladéw pracy lokowaly si¢ wéréd innych podob-
nych przesylek. W 1972 r. w listach do Polskiego Radia i Telewizji sprawy pracy
i zatrudnienia stanowily 22%. Kolejne problemy dotyczyly klopotéw indywidual-
nie gospodarujacych rolnikéw (16%) oraz potrzeb mieszkaniowych i budownictwa
indywidualnego (12,5%)°. W 1973 r. w korespondencji nadestanej do KC PZPR
dominowaly sprawy mieszkaniowe i gospodarki komunalnej (28%), nastepnie
kwestie rolne (17%), problemy rent i emerytur (14%), sprawy sadowo-prokura-
torskie (15%), a stosunki w zaktadach pracy poruszano w co dziesiatym liscie'.

* AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o treéci listow, ktére wptynety do Biura Listow i Inspekji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 56; ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie
Radio i Telewizja’, Biuro Listow, 1231/2, ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 3.
AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zaktadach pracy
i niektérych roszczen robotnikéw z tytutu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 18.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r.,

k1.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach

i skargach kierowanych do KC i KW PZPR w 1971 r., k. 22.

AM. Adamus, Problemy wsi w Polsce w latach 1956-1980 w swietle listow do wladz centralnych,

Warszawa 2017, s. 81. W innych zrédtach odnajdujemy nieco rdzniace si¢ dane, ale generalnie

potwierdzajace opisane tendencje.

ODiZP TVP, 1400/46/2, Biuletyn informacyjny Prezydium Komitetu do spraw Radia i Telewizji

»Polskie Radio i Telewizja” 1973, nr 2, s. 9in.

10° AAN, KC PZPR, mikr. 2900, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski
z nich wyptywajace, k. 42.
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Podobnie rzecz si¢ miala w 1974 r. Sprawy mieszkaniowe i gospodarki komunalnej
podnoszono w 28% przypadkoéw, tematyke rolng w 15%, o rentach i emeryturach
pisano w 13%, taki sam odsetek stanowily roszczenia wynikajace ze stosunku
pracy'l. W 1975 r. na czolowych miejscach w tym rankingu ponownie znalazly
sie sprawy gospodarki mieszkaniowej (ok. 29%), rézne kwestie dotyczace wsi
i rolnictwa (co najmniej 14%), stosunki w zakladach pracy (ok. 13%)'2.

Sposrdéd wielu probleméw poruszanych w przebadanym materiale zrédtowym
wybrano te, ktore dotycza funkcjonowania panstwowych przedsigbiorstw, glow-
nie produkcyjnych, i kwestii wynikajacych z ich pracy. Zrezygnowano natomiast
z ukazania pozaprodukcyjnej dziatalnosci ,socjalistycznych zakltadéow pracy”.
Takie ograniczenie powoduje pominiecie wielu waznych kwestii, jak cho¢by
przydzial mieszkan zaktadowych, rozdzial skierowan na wczasy, kolonie i obozy
wypoczynkowe, partycypacji w innych formach rekreacji i wypoczynku, perypetie
z umieszczeniem dzieci w zakladowych ztobkach i przedszkolach, funkcjonowanie
szkol przyzakladowych, pomoc i opieka medyczna §wiadczona przez zaktadowe
przychodnie i ambulatoria, dziatalno§¢ zakladowych domoéw kultury, klubow
sportowych, wydawanie zakladowych gazet czy tez spraw z pozoréw btahych,
jak pracownicze ogrodki dziatkowe.

W analizowanym katalogu zagadnien wiodace miejsce zajmuja te dotyczace
produkeji i pracy. Najczesciej pisali robotnicy, ktérzy w poczuciu osobistej
krzywdy, rzadziej wskazujac mankamenty, a takze naduzycia w zaktadach pracy,
szukali pomocy, wysytajac listy do réznych instytucji'®. Oceniajac forme i tresci
listéw dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw, sadzi¢ mozna, ze autorami
niektdrych byly osoby o wysokich kwalifikacjach i duzym do$wiadczeniu'®.

I. Dziatalno$¢ produkcyjna

I.1. Plany produkgji

Najwazniejszym zadaniem zakladéw produkcyjnych w socjalizmie byto wykony-
wanie planéw produkcji. W okresie stalinowskim obowigzywal mobilizacyjno-
-transmisyjny model planowania. Po 1956 r. plany gospodarcze opracowano

11" AAN, KC PZPR, mikr. 2903, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1974 r., k. 506.

12° AAN, KC PZPR, 1790 (mikr. 2906), Analiza wybranych probleméw poruszonych w listach do
instancji partyjnych w 1975 r., Warszawa, luty 1976, k. 8.

13 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow, 1231/2,
»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 1. W 1973 r. autorami 80% listow doty-
czacych funkcjonowania przedsigbiorstw byli robotnicy; AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja
o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski z nich wyplywajace, k. 52.

4 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listow, ktére wptynety do Biura Listéw i Inspekeji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 57.
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wedtug modelu akomodacyjno-konsultacyjnego’®. Kierownictwa fabryk, kopaln,
przedsigbiorstw budowlanych i transportowych w drodze negocjacji i przetargéw
prowadzonych z nadrzednymi instytucjami - zjednoczeniami, centralami, mini-
sterstwami — zabiegaly o opracowania planéw i zapewnienie warunkéw umozli-
wiajacych ich wykonanie'®. Zdaniem Henryka Stabka robotnicy akordowi zainte-
resowani byli podwyzszaniem plandw, widzac w tym szanse na wzrost zarobkéw!'”.
Pozadany przez wladze centralne wzrost produkcji ograniczany byt jednak przez
czynniki (zasoby), ktorych dostepnoé¢ byta najmniejsza'®. Cho¢ w analizowanym
okresie, m.in. dzieki zakupom dewizowym, ograniczono owe ,waskie gardfa”,
to stale wystepowaly problemy z wykonaniem planéw produkgji'®. Fetysz planu
powodowal dazenie do wykonania produkcji, co wielokro¢ skutkowato brakiem
nalezytej dbalosci o jako$¢?. Jednak dla wszystkich 0séb odpowiedzialnych za
realizacj¢ planu produkcji najwazniejsze bylo jego terminowe wykonanie. Nie
zawsze si¢ to udawalo. Dlatego wielokro¢ pod koniec okresu ujetego w planie -
miesigca, kwartalu czy roku - ,,goniono plan”. Wywierano presje lub wrecz zmu-
szano pracownikow do pracy w godzinach nadliczbowych oraz w dni wolne, za
ktdre nie zawsze ptacono?'. W poczuciu krzywdy korespondenci pytali, dlaczego
muszg ponosi¢ konsekwencje zlej pracy przetozonych?’. Owe ,gonienie planéw”
bylo stala praktyka w gospodarce niedoboréw?. Tak tez byto w Zaktadach ,,Diora”
w Dzierzoniowie*.

5 'W. Narojek, Perspektywy pluralizmu w upanstwowionym spoleczeristwie. Ocena sytuacji na pod-

stawie polskich kryzyséw, Warszawa 1994, s. 74.

E. Balcerowicz, Przetarg planistyczny. Mechanizm i skutki spoteczno-gospodarcze, Warszawa 1991;

C. Bobrowski, Planowanie gospodarcze, Warszawa 1981, s. 134-137; M. Baltowski, op. cit., s. 409-

410; A. Rychard, System instytucjonalny komunizmu. Jak dziatal, zmieniat si¢ i upadl, w: Moder-

nizacja Polski. Struktury, agencje, instytucje, red. W. Morawski, Warszawa 2010, s. 447.

17 H. Stabek, O spotecznej historii Polski 1945-1989, Warszawa-Kutno 2009, s. 247.

18 1. Kornai, Niedobdr w gospodarce, Warszawa 1985, s. 48, 55.

W. Herer, W. Sadowski, Bariery wzrostu — anatomia zatamania gospodarczego, w: U Zrédet pol-

skiego kryzysu. Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego Polski w latach

osiemdziesigtych, red. A. Miiller, Warszawa 1985, s. 387-388.

J. Nowicki, Paradoksy petnego zatrudnienia w Polsce, Warszawa 1990, s. 59, 102.

21 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listéw, ktére wplynety do Biura Listéw i Inspekcji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 66.

22 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 . i wnioski

z nich wyptywajace, k. 53.

J. Kornai, Das sozialistische System. Die politische Okonomie der Kommunismus, Baden-Baden

1995; H. Stabek, Obraz robotnikéw polskich w swietle ich Swiadectw wlasnych i statystyki 1945-

1989, Warszawa-Kutno 2004, s. 145; J. Chuminski, Strukturalne uwarunkowania nieefektywnosci

gospodarki socjalistycznej, w: Modernizacja czy pozorna modernizacja. Spoteczno-ekonomiczny

bilans PRL 1944-1989, red. J. Chuminski, Wroctaw 2010, s. 50.

24 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji
partyjnych w 1975 r., k. 104.

20

23



200 Grzegorz Miernik

W korespondencji wielokrotnie wskazywano na absurdalne konsekwencje
wynikajace z planowania nieuwzgledniajacego zdroworozsadkowych przestanek.
W anonimowym licie inzynier z Huty im. B. Bieruta w Czestochowie informowat,
ze plany produkcji okreslane byty w tonach. Od wagi wytworzonych konstrukeji
zalezaly takze place i premie. Paradoks polegal na tym, ze jesli konstrukcja byta
nowoczesniejsza, skomplikowana, to zwykle byla tez lzejsza, ale jej wykonanie
zajmowalo znacznie wigcej czasu. Efekt liczony w tonach byl gorszy. Zamiast
wigc oszczedzaé materialy i wykonywac lekkie, trwale i estetyczne konstrukcje,
bardziej optacalo sie produkowaé wyroby malo skomplikowane, ale ci¢zkie. Nie
dziwi postulat korespondenta, ktéry domagat si¢, aby podstawowym miernikiem
produkgji byta pracochtonno$¢®. Opisany przypadek potwierdza charaktery-
styczng strategie producentéw w gospodarce centralnie planowanej, polegajaca
na unikaniu wytwarzania towaréw skomplikowanych, wymagajacych dostaw od
wielu kooperantéw, stosowania nowoczesnej technologii i wysokich kwalifikacji
zatrudnionych?®. Zaniechano produkeji wielu takich wyrobdw, poniewaz dostep-
nos$¢ dewiz w pierwszej polowie dekady umozliwiata ich import?.

Niewykonanie planu produkcji powodowalo rézne konsekwencje. Dla pracow-
nikéw skutkowalo obnizeniem premii, ktéra stanowila istotng czes¢ pobordw.
Klopoty z tego tytutu mialy tez kierownictwa zakladéw. Dlatego wypracowano
i stosowano rézne metody stuzace ukryciu niewykonania planéw produkgji.
O takich zabiegach w Zakladach Metalowych ,,Polar” w Mitkowie napisal jeden
z pracownikow. Tam, chcac ukry¢ opéznienie w grudniu, zdecydowano o pokryciu
niedoboru ,,300 sztukami agregatéw ze stycznia”, a na poczet stycznia zaliczono
wyprodukowane w lutym. Autor listu pisal, ze tak byto co miesigc?®. W jednym
z listow do Polskiego Radia donoszono, ze w Zakladach Urzadzen Okretowych
w Barlinku, gdy nie wykonano planu, to od stoczni odkupywano wystane tam
wczesniej wlasne wyroby. Przywozono je do fabryki, a nastepnie ponownie
sprzedawano nawet tej samej stoczni®.

W gospodarce nakazowo-rozdzielczej paniczna obawa przed konsekwencjami
niewykonania planéw powodowala czgsto podawanie nieprawdziwych informa-
cji w sprawozdaniach®. Wiadomo$ci zawarte w wielu listach potwierdzajg, ze
w badanym okresie stosowano znane od lat praktyki falszowania sprawozdan

2 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach wplywajacych do KC w miesigcach wrze$niu
i pazdzierniku 1972 r.,, k. 110.

26 J. Chuminski, Przemyst w PRL - niewykorzystana szansa modernizacji, w: Modernizacja czy
pozorna modernizacja..., s. 322, 325, 334.

27 'W. Herer, W. Sadowski, op. cit., 376; M. Baltowski, op. cit., s. 223.

28 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listéw, 1231/2,
»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 21-22.

29 Ibidem, s. 23.

30" ]. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 323; J. Nowicki, op. cit., s. 91, 102.
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i wprowadzania nieprawdziwych danych?®!. Donoszono na przyklad o falszowa-
niu informacji dotyczgcej wykonania planéw produkcyjnych Spétdzielni Pracy
im. M. Nowotki w Lodzi. Kontrola potwierdzila ten proceder, a ponadto marno-
trawstwo i kradzieze materialéw. Sprawe przekazano organom $cigania. Podob-
nych przypadkéw w zaktadach pracy w Lodzi (i nie tylko) byto wiecej*?. Korespon-
denci, informujac o takich kombinacjach, nie mieli watpliwosci, ze w ten sposéb
dyrektorzy i kierownicy starali si¢ ukry¢ swoja nieudolnos¢. Takie praktyki ujaw-
niono m.in. w Fabryce Kabli w Bedzinie i Fabryce Maszyn ,, Kofama” w Kozlu®.

Najwigksze klopoty z terminowym wykonaniem planowych zadan miato
budownictwo. Powodéw byto wiele: zfa organizacja pracy, niedobory materia-
téw budowlanych, duza fluktuacja zatrudnienia i niskie kwalifikacje pracowni-
kow. W korespondencji naptywajacej do centralnych instytucji pisano o tym
wielokrotnie. Pracownicy Lodzkiego Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemysto-
wego w liscie do KC PZPR informowali, Ze zadna budowa nie zostala zakonczona
w terminie. Z tego powodu przedsiebiorstwo poniosto wielomilionowe straty
oraz przekraczalo fundusz plac. Informowano: ,Kazdego miesigca dyrektorzy
przefakturowujg wszystkie budowy, pragngc sztucznie wykona¢ plan™*.

Czesto ktopoty z wykonaniem planéw produkcji wynikaly z niedotrzymywania
terminéw dostaw przez kooperantéw. W ten sposoéb podwykonawcy uniemoz-
liwiali rytmiczng prace kolejnego podmiotu. Potwierdzaja to sytuacje opisane
w wielu listach. W realiach gospodarki nakazowo-rozdzielczej okresy wzmozonej
aktywnosci zaktadow produkcyjnych przedzielaly okresy przestojow. Przytoczony
przyktad dobrze ukazuje konsekwencje wynikajace z priorytetowego traktowania
planu produkgji i praktyk stosowanych przez kierownictwa zaktadow, dazacych
do wykazania realizacji narzuconych zadan®.

1.2. Organizacja pracy

Waznym czynnikiem determinujacym wykonanie planéw produkcyjnych byta
wladciwa organizacja. Efektywno$¢ przedsiebiorstw zalezala od stosowanych

31 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow, 1231/2,

»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 2.

AAN, KC PZPR, XXVII/5, Ocena realizacji Uchwaly Sekretariatu KC PZPR z dnia 3 IX 1971 r.
o usprawnieniu pracy instancji i organizacji partyjnych przy rozpatrywaniu i zalatwianiu listow,
skarg i wnioskow na terenie m. Lodzi, k. 214.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski
z nich wyptywajace, k. 53.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o treéci listow, ktére wplynely w miesiacu czerwcu 1971 r.,
k. 80.

Zob. takze: T. Zukowski, Fabryki — urzedy. Rozwazania o tadzie spoteczno-gospodarczym w pol-
skich zaktadach przemystowych w latach realnego socjalizmu, w: Zmierzch socjalizmu paristwo-
wego. Szkice z socjologii ekonomicznej, red. W. Morawski, Warszawa 1994, s. 162, 164.
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rozwigzan logistycznych i technologicznych, odpowiedniej liczby wykwalifi-
kowanych pracownikow, stalej dostepnosci surowcow i innych komponen-
tow, dostaw paliw i energii. W realiach gospodarki socjalistycznej jednoczesne
spelnienie wszystkich tych wymagan czesto nie byto mozliwe. Konsekwencja
ztej organizacji pracy poszczegdlnych fabryk byly perturbacje w skali makro®.
W wielu listach nadsytanych do wtadz centralnych, a rzadziej lokalnych, prasy,
radia i telewizji opisywano przypadki zlej organizacji produkcji oraz réznorakie
tego konsekwencje.

Wielosé¢ informacji o ztej organizacji pracy w listach interwencyjnych i skar-
gach $wiadczy, ze byta to jedna z istotnych cech negatywnie charakteryzujacych
funkcjonowanie uspotecznionych - panstwowych i spétdzielczych zakladow
w realnym socjalizmie®’. Przebadane zrodla zawieraja wiele konkretnych przy-
ktadéw. Z powodu zlej organizacji pracownicy jednej z czgstochowskich fabryk
codziennie zaczynali prace z godzinnym opdznieniem. Weczesniej bowiem musieli
sobie sami przynies$¢ niezbedne materialy i detale, bo gdy tego nie zrobili, to stali
»pot dnia”. Robotnicy, chcac ,,robié i zarobi¢”, sami ,kombinowali” sobie to, co
byto niezbedne’®.

Robotnicze listy zawieraly kuriozalne informacje o brakach lub kiepskiej jako-
$ci nawet najprostszych narzedzi. Pracownica Zakladéw Przemystu Dziewiar-
skiego ,,Lido” w Lodzi skarzyla si¢, ze od niemal 10 lat sama kupowala igly, gdyz
fabryka nie dawala odpowiednich. W Pabianickiej Fabryce Narzedzi narzekano
na fatalng jakos¢ frezéw. Z tego powodu w ciggu o$miu godzin pracy tamalo sie
i kruszyto od 15 do 30, a kazdy kosztowal 26,50 zl. Zdaniem robotnikéw fabryka
i panstwo ponosily z tego powodu ,kolosalne straty”*. Dla wielu robotnikéw
wlasnie braki lub niska jako$¢ narzedzi, maszyn, surowcdw byly czynnikami naj-
bardziej utrudniajgcymi prace*®. Korespondenci informowali takze o stosowaniu
w zakladach produkcyjnych przestarzatych lub niewlasciwych technologii, co
negatywnie odbijalo sie na efektywnosci i jakosci produkejit!.

3 J. Nowicki, op. cit., s. 53.

3 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r.,
k. 7; ibidem, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach i skargach kiero-
wanych do KC i KW PZPR w 1971 1., k. 28.

ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow, 1231/2,
»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 19-20.

AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktére wplynely do KC w miesigcu listopadzie
i grudniu 1972 r.,, k. 116-117.

Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Osrodek Badania Opinii Publicz-
nej i Studiéw Programowych, Komunikat z badan, Robotnicy o swojej pracy, [styczen 1975r.],s. 3.
AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listow, ktére wplynely do Biura Listéw i Inspek-
¢ji KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 57; ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji
»Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listéw, 1231/2, ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec
1971, s. 3.
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Z listow dowiadujemy si¢ takze o nieefektywnym wykorzystaniu maszyn i urza-
dzen*?. Niektore opisane przypadki dobitnie $wiadczg o bulwersujgcych nad-
uzyciach. Mieszkaniec Porabki w liscie adresowanym do Edwarda Gierka opisat
prace na budowie rurociggu Porabka—-Kobiernice prowadzonej przez krakowskie
przedsiebiorstwo ,,Instal”. Interwencja spowodowala kontrole, ktoéra potwierdzila
opisane obserwacje i ujawnila skale naduzy¢. Okazalo sie, ze przez dwa miesigce
koparka i spychacz ,,prawie nie pracowaly”. Tymczasem w kartach pracy zapi-
sano ich codzienne wykorzystanie w wymiarze 12-14 godzin®’. Na marginesie
nasuwa si¢ pytanie, co robiono z paliwem, ktére przeciez dostarczano do rzekomo
codziennie, intensywnie pracujgcych maszyn.

Przypadek nie byt odosobniony. Duzo bulwersujacych informacji dotyczylo
organizacji pracy na budowach. Tereny budéw trudno bylo skutecznie nadzoro-
wa¢é. Wielokro¢ byly one rozlegle, stabo chronione, a czesto z dala od postron-
nych obserwatoréw. Gléwnych wykonawcéw wspierali podwykonawcy i rotacja
pracownikéw byla spora. Skutkowalo to niska dyscyplina pracy, brakiem dbalosci
o zabezpieczenie materialdéw. Na budowach panowal wiec balagan, kradzieze
byly zjawiskiem codziennym. Trudno bylo terminowo wykonywa¢ zaplanowane
zadania. Ilustrujg to perturbacje przy wznoszeniu fabryki mebli metalowych
w Wegorzewie. Jak informowano w liscie, kolejnos¢ robot byla taka, ze wyko-
nawcy niszczyli to, co juz zostalo zrobione. Burzono cze$ciowo wymurowane
$ciany i posadzki, powtdrnie szklono okna. Cho¢ w opinii korespondenta dziatania
takie mozna bylo uznac za sabotaz, to jednak wykonawcy zadbali, aby ,,wszystko
[byto] w porzadku - opisane i zaprotokétowane™4.

Ciaglos¢ produkeji i wykonanie planéw utrudnialy opdznienia w zaopatrze-
niu od kooperantow. W opinii korespondentéw zle zorganizowana kooperacja,
przerwy w dostawach materialéw i cze$ci powodowaly rozluznienie dyscypliny
pracownikéw*. Trafnie wskazywano, ze powiazania miedzy dostawcami surow-
cow, producentami poétfabrykatéow a zakladem wytwarzajacym produkt finalny
budowane byly zwykle odgoérnie?. Dlatego krytycznie oceniano biurokracje
zakltadow, zjednoczenia i ministerstwa, widzac w tych instytucjach winnych

42 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach
i skargach kierowanych do KC i KW PZPR w 1971 r., k. 28.

4 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji
partyjnych w 1975 ., k. 104.

4 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listéw, 1231/2,
»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 6.

4 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r.,

k. 7; ibidem, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski z nich wyply-

wajace, k. 52.

Trzeba jednak zwrdcié uwage, ze byl to proces, w ktorym aktywnie uczestniczyly wszystkie zain-

teresowane podmioty. Zob.: A.Z. Kaminski, Niedialektyczna koncepcja planowania i interes spo-

teczny, w: Zmierzch socjalizmu parnistwowego..., s. 81-82.
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204 Grzegorz Miernik

niedomagan?’. Zatrudnieni w Zakladach Mechanicznych im. Strzelczyka — Oddziat
w Pabianicach wskazywali na powazne straty wynikajgce ze ztej kooperacji*®.
Z tego powodu w wielu fabrykach dochodzilo do ciagtych przestojow, a interwen-
cje u dostawcow, zwykle bedacych monopolistami, byty bezskuteczne. Kierownic-
twa zaktadow uzaleznionych od dostaw kooperacyjnych staraly sie polubownie
rozstrzyga¢ spory, obawiajac sie ograniczenia lub wstrzymania dostawy, a nawet
zerwania umowy przez podwykonawce. Producenci byli wigc bezkarni, a odbiorcy
bezradni. Do$wiadczali tego zaréwno wytwdrcy uzaleznieni od kooperantéw, jak
tez klienci indywidualni®.

Kolejnym czynnikiem negatywnie wplywajacym na rytmiczng i efektywna
prace, ale tez na jakos$¢ zycia robotnikéw, byly ktopoty wynikajace z dojazdow
do pracy®. W analizowanym okresie szybko rosto zatrudnienie, a wielu pracow-
nikéw musialo dociera¢ z dos¢ daleka. Wedtug ustalent Stabka w dekadzie gier-
kowskiej konieczno$¢ zwykle uciazliwych dojazdéw do pracy byta doswiadczeniem
co trzeciego zatrudnionego w przemysle>'. Korespondenci takze skarzyli si¢ na
trudnosci komunikacyjne. Spdzniajace si¢ pociagi i autobusy dowozace pracow-
nikdéw negatywnie wplywaly na funkcjonowanie zakladéw. Tracili na tym takze
pracownicy, ktérzy zarabiali mniej. Najgorzej bylo w wojewddztwach warszaw-
skim, rzeszowskim i kieleckim. Przeprowadzane kontrole potwierdzaly zasadno$¢
skarg. Rozklady jazdy PKP i PKS nie byly skorelowane z czasem pracy fabryk,
zwlaszcza pracujacych w systemie wielozmianowym. W konsekwencji pracow-
nicy spdzniali si¢ do pracy lub wczesniej opuszczali swoje stanowiska. Narzekano
nie tylko na niepunktualnos¢ i nieregularnos¢ przewozéw, ale tez odwotywanie
kurséw. W zbiorowym liscie podpisanym przez 116 mieszkancéw wsi Rézansk
Wielki dojezdzajacy do Grajewa skarzyli sig, ze w ciggu o$miu dni pazdziernika
1974 r. autobus nie przyjechal pie¢ razy. Okazalo sie, ze to sami kierowcy zdecydo-
wali o pominieciu tych kurséw. Szwankowal takze transport organizowany przez
zaklady pracy. Pracownicy Fabryki Samochodéw Cig¢zarowych w Starachowicach
informowali o permanentnym spdznianiu si¢ autobuséw. Korespondencja zawiera
takze informacje o fatalnych warunkach dojazdéw. Pociagi i autobusy bywatly
brudne, nieo$wietlone i nieogrzewane. Na przystankach brakowalo zadaszenia®.

47 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach
i skargach kierowanych do KC i KW PZPR w 1971 r., k. 28.

4 AAN, KC PZPR, XXVII/6, Informacja o listach, ktore wptynely w I kwartale 1974 r. do KC PZPR,
k. 42.

# AM. Zawislak, Paristwo kontra gospodarka. Prawidlowosci i patologie tadu spoleczeristwa plano-
wego i spoleczeristwa rynkowego, w: Zmierzch socjalizmu paristwowego..., s. 71.

0 J. Malanowski, Polscy robotnicy, Warszawa 1981, s. 35-36.

51 H. Stabek, Obraz robotnikéw..., s. 138.

52 AAN, KC PZPR, XXVV/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1974 r., k. 84-85;
ibidem, XXV11/6, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w 1974 r., k. 133.
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Nie lepiej byto w 1975 r. Pracownicy skarzyskich fabryk narzekali na ,nagminne
spoznianie si¢ pociagéw i autobuséw”. Zatrudnieni w Zaktadach Metalowych
»Predom-Mesko” skarzyli si¢ na niedostosowanie rozkladu jazdy pociagéw do
godzin pracy tego najwickszego w miescie przedsigbiorstwa. Dlatego codziennie
okolo 200 0s6b spdzniato si¢ do pracy o 15 min, a zimg nawet do godziny. Z tych
samych przyczyn powstawaly niedobory produkcyjne w Skarzyskich Zakladach
Obuwia®’. Nie mozna poming¢ kwestii konfliktéw miedzy osobami dojezdza-
jacymi i z nie swojej winy spdzniajacymi si¢ do pracy a ich przetozonymi*.

1.3. Pracownicy

Efektywne funkcjonowanie zakladéw produkcyjnych i ustugowych w duzej mierze
zalezalo od pracownikéw. Wazne byly kwalifikacje i doswiadczenie zatrudnionych.
Jednak w gospodarce socjalistycznej wzrost produkeji osiaggano zwykle metodami
ekstensywnymi®>. Zaktadane przez ekipe Gierka przejécie do intensywnych metod
gospodarowania generalnie nie powiodlo sie. Kierownictwa zaktadéw produk-
cyjnych zabiegaly wiec o wzrost zatrudnienia, nawet gdy nie bylo uzasadnio-
nej potrzeby. Taka rezerwa zatrudnienia dawata mozliwo$¢ ponadnormatywnej
pracy w koncu okreséw sprawozdawczych, co z kolei ulatwiato wykonanie planéw
produkcji. Nadmierny wzrost zatrudnienia powodowat obnizenie wydajnosci
i dyscypliny pracy®. Z tego powodu w pierwszej polowie lat siedemdziesiatych
znalezienie zatrudnienia, zwlaszcza przez mezczyzn, nie bylo problemem. To pro-
wadzilo takze do duzej fluktuacji na rynku pracy. Przerosty zatrudnienia w wielu
zakladach faktycznie byly ukrytym bezrobociem®’. ,Socjalistyczni menedzero-
wie” uwazali, ze lepszy byt nadmiar pracownikéw niz ich deficyt, ktory zagrazat
wykonaniu planéw produkgji. Korespondencja zawiera wiadomosci o stosowaniu
réznych rozwigzan majacych zapewnic fabrykom pracownikéw nawet w wiekszej
liczbie niz wynikaloby to z racjonalnych przestanek. Dobrze ilustruje to przypa-
dek Fabryki Maszyn Zniwnych w Plocku, gdzie w zwiazku z projektowaniem
i uruchamianiem produkcji kombajnu Bizon zdecydowano si¢ na interwencyjne
zatrudnienie grupy ok. 120 inzynieréw i technikéw z innych fabryk. Okazato
sie, ze do Plocka z innych fabryk delegowano osoby o niskich kwalifikacjach.

33 AAN, KC PZPR, XXVV/2, Analiza wybranych probleméw poruszonych w listach do instancji
partyjnych w 1975 r., k. 104-105.

> APR, KW PZPR w Rzeszowie, 9272, Informacja o pracy wojewddzkiej instancji partyjnej i komi-
tetéw powiatowych (miejskich) PZPR w sprawach listow, skarg i wnioskéw w 1973 r., k. 7.

55 1, Chuminski, Strukturalne uwarunkowania. .., s. 53.

% J. Kornai, Niedobér..., s. 347; J. Chuminski, Strukturalne uwarunkowania..., s. 50. Wtadze poli-
tyczne zdawaly sobie z tego sprawe. J. Tejchma, Odszedt Gomutka przyszedt Gierek. Notatki z lat
1971-1973, Torun 20016, s. 235.

7 Zob. m.in.: J. Nowicki, op. cit., s. 51.
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Byli wsrdd nich pijacy. Nadto macierzyste zaklady zawyzyly zarobki odprawy
i dodatki za rozlake. Z powodu tych falszerstw i naduzy¢ plocka fabryka poniosta
straty szacowane na ponad 500 tys. z{>%.

1.4. Marnotrawstwo

1.4.1. Nieefektywne wykorzystanie maszyn i urzadzen.
Marnotrawstwo materiatéw i surowcow

Marnotrawstwo byto cecha charakterystyczna gospodarki socjalistycznej®.
W zaktadach produkcyjnych wynikato ono ze ztej organizacji pracy, niepelnego
wykorzystania mozliwosci maszyn i urzadzen, nadmiernego zuzycia paliw i ener-
gii, szwankujacego zaopatrzenia oraz niewlasciwego magazynowania surowcow,
czesci i wyrobdw gotowych®. Kwestie te byly stale podnoszone w listach, a najcze-
$ciej pisali o tym robotnicy®!. Straty z tego wynikajgce byty trudne do oszacowania.
Nadto powszechne marnotrawstwo i zla organizacja wptywaly demotywujgco na
zatrudnionych, a che¢ do pracy spadata®.

W analizowanym okresie prowadzono intensywng modernizacje gospodarki®.
Nalezy jednak podkresli¢, ze juz w pierwszych latach rzadéw komunistycznych
pochopnie podejmowano decyzje o nowych inwestycjach, cho¢ wielokro¢ nie
potrafiono efektywnie wykorzysta¢ potencjalu fabryk istniejacych. Tak tez dzialo
sie w dekadzie gierkowskiej®*. Kierujgc sie przestankami doktrynalnymi, rozbudo-
wywano przede wszystkim zaktady wytwarzajace srodki produkc;ji i pozyskujace
surowce. Priorytetowo traktowano fabryki produkujace na potrzeby armii. Liczba
nowych inwestycji byta duza, co w praktyce uniemozliwialo ich terminowg reali-
zacje i skutkowalo zamrozeniem ogromnych §rodkéw bez szans na szybki zwrot
poniesionych nakladéw oraz marnotrawstwem®. Korespondenci wskazywali

8 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w kwietniu 1972 r.,
k. 65.

% 1. Chuminski, Strukturalne uwarunkowania. .., s. 52.

€ J. Nowicki, op. cit., s. 53.

1 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r.,,
k. 7; ibidem, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach i skargach kie-
rowanych do KC i KW PZPR w 1971 r., k. 28; ibidem, Informacja o listach wptywajacych do
KC PZPR w 1973 r. i wnioski z nich wyplywajace, k. 53.

62 J. Nowicki, op. cit., s. 102.

6 J. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 336. Andrzej Werbaln zapoczatkowane przez ekipe Gierka
przemiany okreélil jako modernizacje o charakterze technokratycznym. A. Werblan, Miejsce
ekipy Gierka w dziejach Polski Ludowej, w: Dekada Gierka. .., s. 15.

64 J. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 321, 330; T. Zukowski, op. cit., s. 169.

6 J. Nowicki, op. cit., s. 56-57; J. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 332; M. Battowski, op. cit., s. 47,
233-234.
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na nieprzemyslane inwestycje realizowane w wielu zaktadach®. Liberalizacja
wymiany handlowej z zagranica, tatwiejsza dostepnos¢ kredytéw dewizowych
dawaly mozliwosci zakupu maszyn, surowcow i licencji®”. Znacznie gorzej przed-
stawiala si¢ sprawa efektywnego ich wykorzystania®®. W listach informowano
o tym, ze sprowadzano za dewizy maszyny, ktdre nie byly potrzebne. Staly wiec
w fabrykach bezuzytecznie, niszczaly, a w koncu byly ztomowane. Ujawniajacy
takie przypadki domagali sie pociggniecia winnych do odpowiedzialno$ci®.

Z modernizowanych Bydgoskich Zakladéw Piwowarskich informowano, ze
importowane z NRD i REN urzadzenia ,,codziennie sg rozkradane”. Dewastowano
takze inne wyposazenie. W skardze opisano, ze nowe zbiorniki na piwo z wago-
néw roztadowywano kopiac je. Wigkszo$¢ z nich zostata uszkodzona. Bezmyslne
zachowania robotnikdéw obserwowal obywatel RFN, montujacy nowe urzadzenia,
ktory stwierdzil: ,,oto polska gospodarka”. Marnotrawstwo w tej jednej fabryce
szacowano na setki tysiecy zlotych”.

Pracownicy Huty im. Lenina w Krakowie informowali, ze cho¢ na Wydziale
Przerobu Zuzla wybudowano i oddano do eksploatacji urzagdzenia za wiele milio-
néw zlotych, to faktycznie mtyn kulowy i inne elementy instalacji nigdy nie dzia-
taly. Podobnie zbudowany za 40 mln zt oddzial maczki nawozowej wyposazony
w maszyny zakupione w Wielkiej Brytanii nie zostal terminowo uruchomiony.
Dokumentacja byla Zle przygotowana, co wymagalo wielu kosztownych przerébek,
aby sprzet wiaczy¢ do produkeji. Nadto obliczono, ze koszt wyprodukowania tony
maczki wyniesie 120 zl, a cena sprzedazy bedzie nizsza o ok. 50%’".

Nie lepiej bylo w innych branzach. Zakupiong w REN dla Zakladéw Prze-
mystu Filcowego w Lodzi maszyne ustawiano przez ponad trzy miesiace, po
czym uznano, ze nie nadaje si¢ do produkcji. Stala wigc bezuzytecznie i wedtug
korespondenta celowo nie byla konserwowana, ,,by zzarla jg korozja”. Podobnie

w Zakladach Przemystu Dziewiarskiego ,,Wola” w Zdunskiej Woli zainstalowano

6 Zdaniem Jana Balcerka chybione inwestycje w okresie gierkowskiej dekady stanowity 43,7%

wszystkich inwestycji lat siedemdziesiatych. Zob.: J. Balcerek, Sytuacja gospodarcza Polski w okre-

sie 1956-1993, w: Elity wltadzy w Polsce a struktura spoleczna w latach 1956-1981, red. P. Wojcik,

Warszawa 1994, s. 348.

7 P. Bozyk, Droga donikgd? Warszawa 1991, s. 60-61; M. Battowski, op. cit., s. 225; P. Jachowicz,
Zasilanie zewnetrzne. Zadtuzenie zagraniczne europejskich patistw socjalistycznych, w: W poszuki-
waniu modelu gospodarki centralnie kierowanej, red. P. Jachowicz, Warszawa 2013, s. 127.

6 J. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 328-329, 337-338.

% AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listow; ktére wplynely w miesigcu kwietniu 1971 r.,

k. 65; ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,Polskie Radio i Telewizja”, Biuro Listow,

1231/2 ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 2.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zaktadach pracy

i niektérych roszczeniach robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura

Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 28.

ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,, Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow, 1231/2,

»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 4.
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zakupione we Francji maszyny. Obok wydanych na zakup dewiz, poniesiono
koszty montazu i uruchomienia, a nastepnie uznano, ze maszyny nie beda wyko-
rzystane. Zdemontowano je wigc, nie dbajac o zabezpieczanie i, jak pisal anoni-
mowy pracownik: ,Leza dzi$ na ziemi pod golym niebem, zdewastowane, roze-
brane przez ludzi”. Jego zdaniem maszyn juz nie udaloby sie zlozy¢, a z powodu
panujacego w zakladzie marnotrawstwa robotnicy otrzymali tylko 46% trzynastej
pensji’?. Pracownik Zakladéw Przemystu Dziewiarskiego ,,Watra” w Lubawce
Slaskiej podzielil sie swoimi spostrzezeniami w liscie do Edwarda Gierka
i Piotra Jaroszewicza. Ujawnil, Ze nie wszystkie zakupione w NRD maszyny
dziewiarskie uruchomiono, a te dziatajagce wykorzystywano w 35-40%. Réw-
nie nieefektywnie pracowaly inne maszyny. Podobno po interwencji sytuacja
ulegta poprawie”.

Stale sygnalizowanym przez korespondentéw problemem bylo rozrzutne
dysponowanie czy wrecz marnotrawstwo materialéw i surowcow’*. Pracownik
Czestochowskiej Fabryki Oku¢ Budowlanych wskazywat konkretne powody mar-
notrawstwa w zakladzie. W jego opinii ,,wicksza cze¢$¢” detali byta niskiej jakosci.
Z takich cze$ci nie mozna bylo ztozy¢ dobrych zamkow. Robotnicy interweniowali
u przelozonych, ale bezskutecznie”.

ZYa organizacja produkeji powodowata straty materialéw. Pracownik Niemo-
dlinskich Zakladow Przemystu Terenowego w Korfantowie, nie mogac pogodzi¢
sie z balaganem i niegospodarnoscig opisal, jak niefrasobliwie produkowano obu-
wie. W fabryce nie wykonywano partii prébnych, tylko od razu uruchamiano
produkcje tysiecy sztuk butéw. W efekcie ,,pare tysiecy” wadliwie wykonanych
wykrojéw trudno bylo wykorzysta¢ do produkeji. Robotnicy wytwarzali wiec
obuwie kiepskiej jakosci, co odbijalo sie na ich zarobkach’.

Korespondencja nadsytana do komitetéw partyjnych, wladz panstwowych,
redakeji mediéw zawiera informacje o stratach materialowych, uszkodzeniach
i zniszczeniach, do jakich dochodzilo w czasie transportu towaréw. W liscie
z marca 1971 r. donoszono, ze z powodu Zle zaprojektowanej gorki rozrzadowej na
stacji Kielce-Herby w czasie przetaczania wagonow nie mozna byto ich zatrzymac,
te rozbijaly si¢, a przewozone towary spadaly lub rozsypywaly sie. Gdy na mie-
dzytorzu tych rozsypanych materialéw byto juz duzo, to akcyjnie organizowano
sprzatanie. Korespondent podawal, ze wladze doskonale wiedzialy o stratach, ale

72 Ibidem, s. 10-12.

73 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Notatka o niektérych problemach podnoszonych w listach do KC
PZPR i sposobach ich zatatwiania, k. 73.

74 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski

z nich wyptywajace, k. 53.

ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,, Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow, 1231/2,

»Biuletyn Wewnetrzny”, nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 19-20.

76 Ibidem, s. 16-17.
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nie zlecono dzialan naprawczych”’”. Kwestie usprawnienia transportu kolejowego
i samochodowego poruszano w wielu listach. Autorzy listéw doskonale zdawali
sobie sprawe, jak zle funkcjonujace PKP, PKS i inne przedsigbiorstwa transportowe
komplikowaly funkcjonowanie gospodarki. Wskazywano na naduzycia i marno-
trawstwo szczegélnie w transporcie samochodowym. Kierowcy zawyzali liczbe
kursow, dlugos¢ przejechanych tras, tonaz przewiezionych towaréw. Czerpali
z tego niemale korzysci materialne za rzekome oszczednosci ogumienia, wydtu-
zenia okresow serwisowych pojazdow. Powszechnym zjawiskiem byl nielegalny
handel benzyng. Autorzy listow czesto proponowali rozwigzania majace ograni-
czy¢ skale naduzy¢, m.in. domagali sie montazu w samochodach tachometrow’®.

Charakteryzujace gospodarke nakazowo-rozdzielcza klopoty z zapewnieniem
plynnosci dostaw surowcéw i innych komponentéw powodowaly tez ich nad-
mierne gromadzenie”. Jeden z korespondentdéw opisal, jak w FSC w Staracho-
wicach w magazynie przez szes¢ lat skladowano dobre czesci i materialy, ktore
nastepnie zdecydowano si¢ przekaza¢ na ztom. Zbulwersowani robotnicy twierdzili,
ze te czesci nalezalo sprzedaé, cho¢by do Motozbytu. Kierownik wyjasnit jednak,
»2e wydzial wpadl na pét miliona zlotych” za zmagazynowane ponadnormatywnie
czesci i dlatego nalezalo je ,,zbrakowac”®. Praktyka zapobiegliwego magazynowa-
nia surowcow i czedci w zakladach pracy byla cecha charakterystyczng gospodarki
niedoboréw. Kontrola Najwyzszej Izby Kontroli przeprowadzona w Zakladach
Naprawczych Taboru Kolejowego w Ostrowie Wielkopolskim potwierdzita zbedne
zmagazynowanie materialéw o wartosci 13 mln zt. Okazalo sig, Ze czes$¢ zapasow
zezlomowano lub sprzedano po zanizonej cenie. Pelnowartosciowe materialy
nabyli rzemieslnicy, ptacac jak za ztom. Po ujawnieniu afery o$miu pracownikow
zostalo odwolanych z kierowniczych stanowisk, a 11 ukarano dyscyplinarnie®!.

Marnotrawstwo materialéw wynikalo takze z braku dbalosci o ich wlasciwe
zabezpieczanie. Najgorzej bylo na budowach, o czym pisano w wielu listach,
czasami bedacych donosami. W ,,Biuletynie” Biura Listéw i Inspekcji KC PZPR
z czerwca 1971 r. wymieniano przykltadowo Przedsiebiorstwo Budownictwa Rol-
niczego w Zlotoryi i Przedsiebiorstwo Budownictwa Miejskiego w Bielsku-Biatej®2.
Jak wspominano wyzej, o niegospodarnosci, panujacym bataganie i wynikajacych

77 Ibidem, s. 5.

78 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Informacja nr 2 o tresci listéw nawigzujacych do Wytycznych na VII
Zjazd PZPR, k. 56-57.

7 E. Balcerowicz, op. cit., s. 113-114; J. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 333; ]. Kornai, Wzrost,

niedobor, efektywnosé. Makrodynamiczny model gospodarki socjalistycznej, Warszawa 1986, s. 30.

ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listéw, 1231/2,

»Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 20-21.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji

partyjnych w 1975 r., k. 105.

8 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listéw, ktore wplynely w miesiacu czerwcu
1971 1., k. 80.
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stad stratach pisali przede wszystkim zbulwersowani robotnicy. Ciesla pracujacy
na jednej z budéw prowadzonych przez Komunalne Przedsigbiorstwo Remon-
towo-Budowlane w Moragu opisywal marnotrawstwo drewna i cementu skfa-
dowanego bez zabezpieczania oraz zlg organizacje pracy. Wszczeta kontrola
potwierdzila zaniedbania takze na innych budowach prowadzonych przez to
przedsiebiorstwo. Skala uchybien musiata by¢ duza, bo wojewoda olsztynski
przedsiebiorstwo zlikwidowat®.

Przyktady fatalnej organizacji pracy i marnotrawstwa ujawniano takze
w zwigzku ze sztandarowymi inwestycjami gierkowskiej dekady. Mieszkaniec
Warszawy opisal, jak to na budowie Wistostrady zniszczono wykonany juz frag-
ment jezdni. Twierdzil, ze na odcinku majacym ponad kilometr zerwano potozony
wczesniej asfalt, ktory ,wyrzucono poza nasyp”, zdemontowano ustawione juz
krawezniki, a podbudowe drogi zniszczono®.

Podawane w listach przyktady marnotrawstwa $§wiadcza o beztroskiej nieod-
powiedzialnosci. Jaskrawym przypadkiem karygodnego, bezmyslnego postepo-
wania byl przypadek mlyna Panstwowych Zakladéw Zbozowych w Olesnicy. Do
przemialu trafity tam 24 t pszenicy i 80 t jeczmienia z magazynu PGR Bystre.
Weczesniej magazyn ten odnowiono, a do impregnacji drewna uzyto Xylamitu.
W efekcie zboze zostato skazone i przeszlo wonia $rodka chemicznego. W Olesnicy
zostalo jednak zmielone z innym ziarnem. W efekcie 472 tony maki, o wartosci
4,3 mln zI nie nadawaly si¢ do spozycia. Make wystano do gorzelni, a jeczmien
przeznaczono na pasze®.

1.4.2. Marnotrawstwo czasu pracy

Korespondenci krytykowali tez marnotrawstwo czasu pracy. Zdarzalo sie, ze pra-
cownicy nie mieli co robi¢. Przestoje spowodowane byly omawiang wyzej zla
organizacjg pracy czy brakiem komponentéw dostarczanych przez kooperantéw.
Pracownicy, ktorzy z tego powodu nie pracowali rytmicznie, otrzymywali nizsze
pobory, dlatego tez pisali skargi. Jesienig 1972 r. robotnicy jednego z wydziatow
Gdanskiej Stoczni Remontowej ,,Radunia” donosili: ,,0d potowy pazdziernika
jeste$my bez pracy i okoto 100 ludzi codziennie przychodzi do pracy, walesa sie
po wydziale, gra w karty, poczem na polecenie kierownictwa rozchodzi si¢ do
doméw”. Podobno dzialo sie tak od lat, a dyrekcja, wiedzac o tym, nic nie robita.
O podobnej sytuacji pisat robotnik Zakladéw Mechaniki Motoryzacyjnej w War-
szawie: ,,dyscyplina jest pod psem, ale nie dziwig¢ si¢. Ludzie s3 zdania, ze co si¢

8 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji
partyjnych w 1975 r,, k. 105.

8 AAN, KC PZPR, XXVII/3, Informacja o listach nawiazujacych do I Krajowej Konferencji PZPR,
k. 44.

8 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o treéci listow, ktore wpltynely w miesiacu czerwcu 1971 r.,
k. 81.
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beda spieszy¢ do pracy, jak i tak nikt nie widzi, ze roboty nie ma i stoimy bezczyn-
nie. I tak przychodza do pracy, pochodzg troche, porozmawiaja i idg do domu,
nic nie zrobiwszy” . Mistrz tkacki w Opoczynskich Zaktadach Przemystu Wet-
nianego w liscie do KC wskazywal, ze przedsigbiorstwo wyposazone w maszyny
zakupione za dewizy nie wykorzystywalo mocy produkcyjnych. W dwa miesigce
po uruchomieniu 30-40% maszyn nie pracowalo z powodu braku importowanego
surowca. Robotnik napisat: ,,Ludzie denerwuja si¢, poniewaz chca pracowac, chca
zarobi¢. Panstwo traci miliony”®. Podobng wymowe miat list zatrudnionego na
budowie Fabryki Plyt Pilsniowych w Orzechowie. Skarzyt si¢ na zlg organizacje
pracy, lekcewazenie obowiazkéw przez kierownictwo, informowal, ze robotnicy
nie pracowali nawet kilkanascie dni i apelowat o ,skuteczng interwencj¢” do
KC PZPR®,. Przytoczone przykltady potwierdzaja dostrzegane przez robotnikéw
problemy, takie jak wplyw kiepskiej organizacji pracy, niedostatek surowcow,
zle narzedzia na wykonanie planéw, niska jakos¢ produkcji, a w konsekwencji
mniejsze zarobki. Nie sposob poming¢ jeszcze koniecznosci wigkszego wysitku,
nie tylko fizycznego, ale i psychicznego®.

Zatroskani korespondenci informowali, ze w zakladach produkeyjnych i insty-
tucjach czas przeznaczony na prace trwoniono na niezliczone zebrania, narady
i konferencje. Podkreslano, ze ich liczba stale rosta. Nadto niektore, kilkudniowe
posiedzenia organizowano w miejscowosciach o walorach turystycznych. Przy-
ktadowo, przedstawicieli siedmiu zakladéw zrzeszonych w Zjednoczeniu ,,Mera”
planowano zebra¢ na cztery dni w osrodku wypoczynkowym w Zakopanem.
Ostatecznie po interwencji URM naradg zorganizowano w Warszawie. Dzialo si¢
to kilka miesiecy po zmianie wtadzy, ktéra zapowiadata nowy styl zarzadzania®.

I.5. Zta jakos¢ towaréw i ustug

Nieprzestrzeganie rezimoéw produkcyjnych, niska kultura techniczna, perma-
nentne klopoty z kooperacja, koniecznos¢ stosowania zamiennikéw, ,,gonienie
planéw” to najwazniejsze czynniki negatywnie wplywajace na jakos$¢ wytwarza-
nych towaréw. W gospodarce niedoboréw producenci, zwlaszcza bedacy mono-
polistami, nie musieli dba¢ o jako$¢ wyrobdw czy terminowos¢ dostaw. Nabywca

8 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktore wplynety do KC w miesigcu listopadzie
i grudniu 1972 r., k. 115-116.

87 AAN, KC PZPR, XXVII/6, Informacja o listach, ktére wplynely w I kwartale 1974 r. do KC PZPR,
k. 42.

8 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Informacja nr 2 o treéci listéw nawigzujacych do Wytycznych na VII

Zjazd PZPR, k. 58.

J. Kulpiniska, A. Gniazdowski, W. Jaskiewicz, P. Tobera, Postawy robotnikéw wobec pracy i zaktadu,

w: Socjologia przemystu. Wybér tekstow, red. J. Kulpinska, Warszawa 1974, s. 193.

% AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listéw, ktore wplynely w miesigcu kwietniu
1971 r., k. 65.
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wyczekiwal na dostawe towaru i zwykle nie protestowal, gdy ten nie spelnial
jakosciowych wymagan®. Z problemem brakordbstwa borykano si¢ przez caly
okres funkcjonowania gospodarki nakazowo-rozdzielczej®>. Stale tez byl on obecny
w listach naptywajacych do peerelowskich instytucji. Czasami zwykte niechlujstwo
odbijalo sie na jako$ci wyrobow?.

W pierwszej potowie lat siedemdziesigtych nastapita wyrazna poprawa zaopa-
trzenia w artykuly gospodarstwa domowego, sprzet elektroniczny®. Jednak konsu-
menci coraz czgsciej skarzyli si¢ na jakos¢ i awaryjno$¢ tych urzadzen. Narzekano
na ubogi asortyment i marne wykonanie odziezy i obuwia®. Poprawa zaopatrzenia
w artykuly spozywcze, zwlaszcza migso i przetwory, okazala si¢ krotkotrwata.
Pobudzony popyt spowodowal w pierwszej potowie dekady wzrost spozycia miesa,
ktdry coraz trudniej byto zaspokoi¢ z powodu koniecznoéci importu pasz za
dewizy, a takze nieurodzaju w latach 1974-1975%. Potwierdzaja to listy, szczegol-
nie napisane przez kobiety, ktore skarzyly si¢ na coraz wigksze trudnosci w zakupie
miesa i jego przetworéw. Przed sklepami juz w nocy tworzyly sie kolejki, a ocze-
kujacy nie mieli gwarancji zakupu towaréw. Skarzono si¢ na jakos¢ artykutow
spozywczych. Nawet chleb bywal niedopieczony i niedowazony®”’. Ze Starachowic
donoszono o ztych gatunkowo wedlinach. Kontrola w masarni potwierdzila, ze
pracownicy kradli mieso, a do wyrobéw dodawali rozne odpady i dolewali wode®.
Z powodu nasilajacych sie trudnosci aprowizacyjnych, postepujacego wzrostu cen
w wielu listach grozono strajkami i ostrzegano wladze, czasami osobiscie Gierka,
»powtorzeniem wypadkéw grudniowych”.

Pierwsza polowa lat siedemdziesigtych to poczatki masowej motoryzacji.
Niestety, doswiadczenia nabywcow i uzytkownikéw samochodéw osobowych
nie byly pozytywne. Nowe auta juz w chwili zakupu mialy rézne wady i wyma-
galy naprawy. Producenci bedacy monopolistami nie przyktadali wielkiej wagi

°l . Kornai, Anti-Equilibrium. Teoria systemdow gospodarczych. Kierunki bada#, Warszawa 1977,
s. 379.

92 ]. Chuminski, Przemyst w PRL..., s. 326, 334.

% AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji
partyjnych w 1975 r., k. 106.

% M. Krajewski, op. cit., s. 500.

% AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji
partyjnych w 1975 r., k. 106.

% W. Herer, W. Sadowski, op. cit., s. 374-375; W. Morawski, Gospodarka epoki Gierka - migdzy bialg

a czarng legendg, w: Dekada Gierka. .., s. 114; M. Baltowski, op. cit., s. 237-238.

AAN, KC PZPR, XXVII/7, Informacja o listach dotyczacych ztego zaopatrzenia rynku w artykuty

pierwszej potrzeby, k. 6-7; ibidem, Informacja o listach dotyczacych zlego zaopatrzenia rynku

w artykuly pierwszej potrzeby, k. 9-10.

% AAN, KC PZPR, XXVII/7, Notatka o niektérych problemach podnoszonych w listach do KC

PZPR i sposobie ich zalatwiania, k. 75.

AAN, KC PZPR, XXVII/7, Informacja o listach dotyczacych zlego zaopatrzenia rynku w artykuty

pierwszej potrzeby, k. 6.
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do jakosci montazu i starannego transportu gotowych pojazdéw do punktow
sprzedazy prowadzonych przez Polmozbyt. Zatroskany korespondent informowat
o kilkudziesieciu syrenach 105 i 105-lux, ktére do warszawskiego Polmozbytu
nadeszly z Fabryki Samochodéw Matolitrazowych w Bielsku-Bialej uszkodzone'®.
Pelne oburzenia listy dotyczyly takze organizacji i jako$ci pracy zaktadoéw ser-
wisujacych samochody. Brakowalo czeéci zamiennych, a terminy napraw byly
bardzo dlugie'*’.

1.6. Malwersacje

W korespondencji do réznych peerelowskich instytucji odnajdujemy informacje
o malwersacjach. Zwykle bezkompromisowo, w ostrej formie o naduzyciach pisali
robotnicy. Zapewne sporo takich listow powstalo z troski o zaklad pracy. Zdaje
sie, ze niektorzy autorzy powodowani byli niechecia wobec 0séb dopuszczajacych
sie malwersacji. Nie mozna tez wykluczy¢ zwyklej zawisci. Najczesciej roznych
oszustw i naduzy¢ dopuszczaly sie osoby zajmujace stanowiska kierownicze od
mistrza, brygadzisty po dyrektora fabryki. Niezaleznie od motywéw, w listach,
skargach czy donosach zawarto wiele informacji o konkretnych przypadkach
kradziezy i innych naduzyciach. Niektére z opisanych przykladéw $wiadcza o zor-
ganizowanym procederze, w ktoéry musialo by¢ zaangazowanych wielu ludzi.
Pracownik Goleniowskiej Fabryki Mebli, podejrzewajac, ze rzeczywista produkcja
kanap byta wyzsza od wykazywanej w dokumentacji, przez wiele miesiecy skrupu-
latnie liczyl meble trafiajace do magazynu. Wedlug jego obliczen wyprodukowano
295 sztuk, jednak z dokumentacji wynikato, ze do magazynu trafito 286. O swych
ustaleniach powiedzial majstrowi, ktory stwierdzil, ze skoro magazyn przyjat
286 kanap, to znaczy, ze tyle wyprodukowano. Dociekliwy robotnik podzielit si¢
wynikami swych obserwacji ze wspdtpracownikami, a ci mu poradzili, aby ,,cicho
siedzial”. Ten, bedac przekonany, ze w fabryce kradziono meble, w anonimowym
liscie do Polskiego Radia prosit o interwencje!'®. W Zaktadach Przemystu Owo-
cowo-Warzywnego w Pinczowie ujawniono brak 5177 kg koncentratu jablkowego,
ktdry ,,rzekomo wyciekl” z nieszczelnego zbiornika. W tym samym zakfadzie do
$ciekow wylano 4 tys. litréw napoju jablkowego'®. W liscie pracownikéw Fabryki
Srub i Nitéw w Siemianowicach donoszono o »zagarnianiu zaktadowych materia-
téw budowlanych”. Byly one wywozone na podstawie sfalszowanych przepustek

100 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji

partyjnych w 1975 r., k. 106.

Ibidem, k. 106.

ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow,

1231/2, ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 23-24.

103° AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listéw, ktore wplynely w miesigcu czerwcu
1971 r, k. 80.
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i trafiaty na budowy prowadzone przez osoby prywatne. Niska podaz materiatow
budowlanych powodowala, ze indywidualni inwestorzy szukali sposobow na pozy-
skanie budulca. Wroctawska Centrala Materiatéw Budowlanych, tamiac przepisy,
sprzedawala towar osobom prywatnym, czasami nieodptatnie nawet dowozac go
im na budowe. Z tego powodu w 1974 r. nie dostarczono niektérych materia-
t6w budowlanych dla okoto 2 tys. panstwowych i spétdzielczych odbiorcéw, co
spowodowalo przestoje, a takze wstrzymanie inwestycji'®.

Pracujacy w uspolecznionych zakladach opisywali wiele naduzy¢, ktére wywo-
tywaly oburzenie. Oto w Zgierskich Zaktadach Przemystu Odziezowego kierow-
nictwo ,fundowalo” ubrania ,,réznym grubym i nie grubym rybom”. Proceder
polegal na tym, ze szyto na miare z najlepszych materiatéw garnitury miejscowym
notablom, a decyzjg dyrekcji sprzedawano je za % ceny. Korzystali z tego m.in.
zatrudnieni w KM PZPR, Prezydium Miejskiej Rady Narodowej, funkcjonariusze
milicji, wojska. Pracownicy fabryki byli bezradni wobec takich praktyk. Obawiajac
sie zemsty, otwarcie nie krytykowali przelozonych. Nawet w anonimie wzmian-
kowali, ze listy takie skutkowaly poszukiwaniem ich autora, a nie zlodzieja!®.
Takie praktyki negatywnie odbijaly si¢ takze na efektywnosci produkcji fabryki.

W latach siedemdziesigtych wiele skarg, a najczesciej anonimowych donoséw
dotyczylo 0séb zajmujacych kierownicze stanowiska. Coraz czeéciej informowano
o karygodnych praktykach stosowanych przez dyrektoréw panstwowych zakla-
doéw przemystowych. Wiele z tych zachowan przypominato §wiadczenia z epoki
feudalnej'®. Kierownik jednego z wydzialéw w Hucie im. Lenina do budowy
wlasnego domu wykorzystywal podlegtych sobie pracownikéw, ktérym wpisywat
fikcyjne dnidwki. Dyrektorzy walbrzyskich kopaln wegla kamiennego Watbrzych
i Thorez zatrudnili przy budowie swoich domoéw pracownikéw kopalni, postarali
sie dla nich o urlopy wypoczynkowe lub okolicznosciowe. Nadto dyrektor kopalni
Walbrzych wykorzystywal do transportu materialéw budowlanych pojazdy Dol-
noslaskiego Przedsiebiorstwa Spedycyjno-Transportowego Przemystu Weglowego,
nie placac rzeczywistych kosztow!?”.

Kolejny problem podejmowany w listach dotyczyl korzystania z samochodéw
stuzbowych przez dyrektoréw. Autorzy listow uwazali, ze auta byly nadmiernie,

104" AAN, KC PZPR, XXVII/2, Analiza wybranych probleméw poruszanych w listach do instancji
partyjnych w 1975 r., k. 106.

105 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow,
1231/2, ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 25.

106 Dotyczyto to nie tylko dyrektordw, ale takze podwladnych, a w szerszym ujeciu funkcjonowa-
nia zakladow. Historyczne uwarunkowania kapitatu spotecznego wskazuje Jedrzej Chuminski,
wykorzystujac wyniki dociekan innych badaczy. Zob.: J. Chuminski, Spofeczne bariery rozwoju
gospodarki socjalistycznej w Polsce, w: W poszukiwaniu modelu gospodarki..., s. 154.

107° AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktore wplynely do KC w miesigcu listopadzie
igrudniu 1972 r.,, k. 119.
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a czasami niepotrzebnie eksploatowane. Informowano takze o wykorzystywaniu
samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych!®®. Zdarzaly sie opisy $wiadczace
nie tylko o niegospodarnosci, ale nawet o zachowaniach moralnie nagannych.
Jeden z dyrektoréw w pracy bywat rzadko, ,,spedzajac czas na pijanistwie i wyciecz-
kach wozem stuzbowym z dziewczynkami”. Podobno przeprowadzit tez remont
mieszkania i zakupil meble za pienigdze zaktadu, ktérym kierowat'%.

W anonimie do KW PZPR w Rzeszowie donoszono o naduzyciach, jakich
dopuszczat si¢ dyrektor Kros$nienskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego. Kon-
trola potwierdzila niektore zarzuty. Okazalo sig, ze dyrektor ,,udostepnial” sprzet
i materialy budowlane osobom prywatnym. Ujawniono ,,pobieranie upominkéw”
za $wiadczone ustugi: opon samochodowych, amortyzatoréw, makatek, komple-
tow szklanych. Wojewddzkie wladze PZPR proponowaly zwolnienie dyrektora.
Jednoczesnie zwracaly uwage, aby kierownictwo Krosnienskiego Przedsi¢biorstwa
Budowlanego nie wypozyczalo i nie sprzedawalo materialéw budowlanych oraz
sprzetu osobom prywatnym!'?.

Il. Problemy zatrudnionych

Wirdd skarg na funkcjonowanie zakladéw pracy wiele dotyczyto nieprzestrzegania
ustawodawstwa pracy. Najczesciej pisano o roszczeniach finansowych wynikaja-
cych z zatrudnienia. Wielokrotnie poruszano rézne mankamenty socjalno-bytowe
w zaktadach, dotyczace na przykltad urlopow, zwlaszcza macierzynskich, klopotow
z uzyskaniem zasitkéw okolicznosciowych, deputatéow, pozyczek. Pisano takze
o warunkach socjalnych w miejscu pracy. Z listéw dowiadujemy sie, ze w wielu
przedsiebiorstwach przemystowych brakowato stotowek czy bufetow. Powtarzaty
sie skargi na brak szatni, pomieszczen socjalnych. Czasami skarzono si¢ na brak
elementarnych urzadzen sanitarnych: umywalni i ubikacji''!. Sygnalizowano
takze zla opieke medyczng nad pracownikami. W listach narzekano na warunki
pracy. Wiele skarg dotyczylo zwolnien z pracy. Korespondenci pisali tez prosby,
a czasami zadania, domagajac sie zatrudniania.

108 APZG, KW PZPR w Zielonej Gorze, 1066, Analiza problematyki listow, skarg i wnioskéw wply-
wajacych do instytucji partyjnych w 1975 r., k. 8-9.

109 AAN, KC PZPR, XXVI1/4, Informacja o skargach dot. stosunk6éw panujacych w zaktadach pracy
i niektdrych roszczeniach robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 30-31.

110 APR, KW PZPR w Rzeszowie, 9277, [do] I Sekretarz Komitetu Powiatowego PZPR w Kroénie

[Rzeszow, 4 V 1974 1.], k. 86.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r.,

k. 7; ibidem, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach i skargach kiero-

wanych do KCi KW PZPR w 1971 r., k. 28.
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I1.1.1. Warunki pracy

W korespondencji adresowanej do wladz wielokrotnie informowano o fatal-
nych warunkach pracy, a mialy one przeciez wplyw na efektywnos¢, kondycje
i zadowolenie zatrudnionych. Robotnicy wynagradzani akordowo nie bez racji
twierdzili, ze nie majac zapewnionych warunkow do rytmicznej pracy, mniej zara-
biali. Pomieszczenia, w ktorych pracowano, czesto nie spelnialy podstawowych
standardéw. Wielokrotnie pisano takze o nieprzestrzeganiu zasad bhp i zlych
warunkach socjalnych w zakladach przemystowych''2.

Whbrew zapewnieniom dyrekgji i propagandowym przekazom w wielu fabry-
kach czy na budowach warunki pracy byly zte. W listach znajdujemy opisy
pomieszczen niespetniajacych podstawowych standardow, w ktorych przebywali
ludzie. Skarzono sig, ze praca odbywala si¢ w starych, niezmodernizowanych
halach lub doraznie zaadaptowanych lokalach. Zwykle utyskiwano na nieodpo-
wiednie o$wietlenie, fatalng wentylacje, niewtasciwg temperature, halas, zapylenie,
ciasnote. Pracownikom zagrazaly takze niezabezpieczone ruchome cze¢sci maszyn,
wadliwe instalacje elektryczne. Korespondenci skarzyli si¢ na brak podstawo-
wej infrastruktury socjalnej: szatni, tazni, pomieszczen do spozywania positkow,
a nawet ubikacji. Zdarzaly si¢ sygnaly o braku biezacej wody. Wymienione czyn-
niki negatywnie wplywaly na codzienng prace i stan zdrowia zatrudnionych.

Pracownik Zakltadéw Przemyslowych im. Komuny Paryskiej w Radomsku
w anonimowym liScie opisywal, jaki byl stan fabryki. Dachy byty dziurawe, a woda
zalewala stanowiska pracy wyposazone w importowane maszyny. W czasie deszczu
dla bezpieczenstwa maszyny wylaczano. Robotnicy zagrozeni byli chemicznymi
wyziewami, bo nie bylo zadnej wentylacji. Nadto w okresie upatéw temperatura
w niskich pomieszczeniach produkcyjnych przekraczala 60 stopni. Zamonto-
wane za 2 mln zt instalacje wentylacyjne okazaly sie nieodpowiednie i zostalty
pociete na ztom!'3. Zdarzato sie wykorzystanie do celéw produkcyjnych pomiesz-
czen doraznie zaadaptowanych. Tak bylo w Zakladach Przemystu Odziezowego
»Rafio” w Boguszowie. Pracownicy w zbiorowym liscie do KC PZPR, skarzac si¢
na warunki pracy, informowali, Ze zaloga liczaca 700 os6b szyla odziez w bylej
sali widowiskowej. Szatnie urzadzono w piwnicy, ktdra zalewata woda'!*.

Podejmowane po takich sygnatach kontrole zwykle potwierdzaly zaniedbania.
W ESC w Starachowicach stwierdzono, ze liczaca ok. 2,5 tys. 0séb zaloga Zakladow
Dolnych pracowata w trudnych warunkach. W niektérych wydziatach brakowato
ubikacji i szatni, okresowo nie bylo tez wody do mycia. Niewiele lepiej bylo w tzw.

112° AAN, KC PZPR, XXVII/3, Wykaz problematyki zawartej w listach wplywajacych do komitetow
partyjnych, k. 26.

113 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow,
1231/2, ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 9.

114" AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w 1974 ., k. 83.
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Zaktadach Gérnych tegoz przedsigbiorstwa. Tam takze na niektorych wydziatach
nie bylo ubikacji i szatni, a czes¢ szafek ubraniowych stata na hali obok kabin
lakierniczych. Jedli juz byly lazienki i ubikacje, to zwykle brudne i zdewasto-
wane. Taki stan dyrekcja ttumaczyla brakiem dbalosci przez uzytkownikéw oraz
kradziezami armatury''>. W Hucie Miedzi w Glogowie w 1973 r. na Wydziale
Metalurgicznym przez ponad dwa miesigce brakowato wody do mycia. Z tego
powodu zaloga zmuszona byla korzysta¢ z hydrantéw przeciwpozarowych. Na
innych wydziatach nie bylo ubikacji, a faznie byty nieczynne!'®. Kontrola przepro-
wadzona po liscie wystanym w styczniu 1975 r. do KC PZPR przez pracownikow
Wydziatu Skér Syntetycznych w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,,Pronit-Erg”
w Pionkach potwierdzita zte warunki socjalne i nieefektywne dzialanie stuzb bhp.
W pomieszczeniach produkeyjnych wentylacja byla zla. Z tego powodu przekra-
czano normy stezenia opardéw toksycznych substancji. W tej fabryce ubikacje
i faznie tez byly zaniedbane'’.

Charakterystyczne, ze inwestycje majace poprawi¢ warunki socjalne i bhp
w zakladach przemystowych zwykle prowadzono opieszale, a jakos$¢ robét byta zta.
W przypadku Zakladéw Przemystu Bawelnianego w Ozorkowie i Zakladoéw Prze-
mystu Welnianego w Leczycy nawet interwencja premiera nie pomogla i termin
nie zostal dotrzymany'!®. Zbulwersowani robotnicy Swidnickiej Fabryki Wagonow
pisali, ze w nowej malarni zainstalowano wentylatory, ktérych sprawno$¢ byta
dziesigciokrotnie nizsza od pozadanej. W Cukrowni Witaszyce (woj. poznan-
skie) robotnicy nowego wydzialu tylko przez dwa tygodnie po uruchomieniu
mogli korzysta¢ z umywalni, pomieszczenia do spozywania positkéw i cieszy¢
sie dziatajacymi wentylatorami. Wszystko - jak napisali — bylo na pokaz, p6zniej
brakowalo nawet zimnej wody'".

Wielokrotnie pracownicy skarzyli si¢ na brak odziezy ochronnej, a takze innych
zabezpieczen, jak maski i okulary. Nierzadko, nawet jesli takie wyposazenie byto
dostepne, nie spelnialo wymagan. Pracownicy Zakladéw Tworzyw Sztucznych
w Pionkach narzekali na rekawice, ktore byty zrobione z nieodpowiedniego mate-
rialu. W tej fabryce brakowalo takze masek ochronnych!%.

115° AAN, KC PZPR, XXVII/6, Notatka z inspekeji w fabryce Samochodéw Ciezarowych w Stara-
chowicach, k. 50.

116 AAN, KC PZPR, XXVII/6, Notatka dotyczaca stosunkéw panujacych w Hucie Miedzi w Glo-
gowie, k. 14.

17 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Notatka o niektérych problemach podnoszonych w listach do
KC PZPR i sposobie ich zalatwiania, k. 72.

118 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tredci listéw, ktore wptynety do Biura Listow i Inspekeji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 66.

19 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1974 r,, k. 83-84.

1200 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Notatka o niektorych problemach podnoszonych w listach do
KC PZPR i sposobie ich zatatwiania, k. 72.
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Przytoczone przyklady potwierdzajg trafnos¢ konstatacji Jana Malanowskiego,
ktéry pisat o szukaniu oszczednosci przez dyrekcje zakltadow przemystowych
poprzez redukowanie inwestycji socjalnych, zaniechanie modernizacji i poprawy
warunkow pracy. Z tego powodu w wielu fabrykach praca byla niebezpieczna,
a warunki socjalne nie spelnialy podstawowych wymogdéw!?!. Przebadana
korespondencja potwierdza takze celno$¢ ustalen Henryka Slabka o skargach
robotnikéw na braki urzadzen sanitarno-higienicznych przy jednoczesnym ich
dewastowaniu'?.

11.1.2. Zagrozenia dla zdrowia i zycia

Nieznajomo$¢ i nieprzestrzeganie przepiséw bhp skutkowaly wypadkami i cho-
robami zawodowymi. W pierwszej potowie dekady ich liczba rosta, co wynikato
z wyraznego wzrostu zatrudnienia. Szczegolnie narazeni byli pracownicy niedo-
$wiadczeni, mtodzi, ktérym zdarzalo si¢ lekcewazy¢ zasady bezpieczenstwa. Wypad-
kowos¢ rosta takze z powodu rozwoju mechanizacji produkgji. Stale tez wystepowaty
zagrozenia dla zdrowia i zycia wynikajace z balaganu w miejscu pracy, niedosta-
tecznego o$wietlenia, ztej wentylacji, braku nadzoru'?’. Pisano o tym w listach,
skargach, a kontrole majace sprawdzi¢ opisane przypadki zwykle je potwier-
dzaly. Informacje o wzroscie czestotliwosci wypadkow docieraly z wielu zakltadow.
W FSC w Starachowicach w 1971 r. odnotowano 371 wypadkéw, a w 1973 r.
- 584. Skutkiem tego w 1971 r. stracono 8813 dnidéwek pracowniczych,
a dwa lata pdzniej juz 12 506'*%. Podobnie byto w Hucie Miedzi w Glogowie!?.

Z listow dowiadujemy si¢ o lekcewazeniu wymogow bhp w zakladach prze-
mystowych, nawet tych nowo zbudowanych lub modernizowanych. W Hucie
Miedzi w Glogowie niektore hale nie miaty jeszcze dachéw, a staly w nich maszyny
podiaczone do sieci elektrycznej. W Oddziale Piecow Szybowych nie dziataty urza-
dzenia odpylajace i wentylacyjne'®. Praca w takich warunkach byla niebezpieczna.

I1.2. Stosunki miedzyludzkie w zaktadach pracy

Korespondencja dotyczaca réznych aspektéw funkcjonowania zakltadéw pracy
zawierala takze informacje o stosunkach tam panujacych. Autorami tych listow

121 1. Malanowski, op. cit., s. 33-35.

122 H. Stabek, Obraz robotnikéw..., s. 140.

12 Ibidem, s. 140-142.

124 AAN, KC PZPR, XXVII/6, Notatka z inspekeji w Fabryce Samochodéw Cigezarowych w Stara-
chowicach, k. 50.

W 1972 r. w Hucie Miedzi w Glogowie wypadkéw bylo 81, a rok pdzniej 85. Wzrosta liczba
wypadkow ciezkich. Z powodu wypadkéw absencja wzrosta z 1912 do 3265 dni. AAN, KC
PZPR, XXVII/6, Notatka dotyczaca stosunkéw panujacych w Hucie Miedzi w Glogowie, k. 14.
126 Tbidem.
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najczesciej byli robotnicy'?”. Przyktadowo, w 1973 r. sposrdd skarzgcych sie

na nieprawidlowe relacje migdzy pracownikami, az 80% nalezalo do tej grupy
zawodowej' 2,

Kwestig wielokrotnie poruszang byly skargi na osoby zajmujace kierownicze
stanowiska. Robotnicy skarzyli si¢ na nieetyczne zachowania kadry technicznej
$redniego szczebla, zte traktowanie, pijanstwo i demoralizacje przetozonych!®.
W poczuciu krzywdy podwladni informowali o ,,ordynarnym” odnoszeniu si¢
mistrzow i kierownikéw!*. Robotnik cegielni Mokrsko niedaleko Wielunia twier-
dzil, ze dla pracownikoéw fizycznych dyrektor byt ,,dygnitarzem, dyktatorem, hitle-
rowcem” !, Zatrudnieni w Miejskim Zarzadzie Budynkéw Mieszkalnych w Lodzi
nowo zatrudnionego dyrektora uwazali za ,,bezwzglednego, nieludzkiego, zamor-
dyste”, ktéry swoje urzedowanie rozpoczal od zwolnienia uczciwych pracownikéw
i zatrudnit . kumpli”. Podawano, ze dbajac o swoje interesy, organizowal pijackie
libacje dla kolegéw z Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej i Komitetu Dziel-
nicowego PZPR, co dzialo si¢ przy akceptacji rady zakladowej. Zdaniem podwtad-
nych nie miat kompetencji i dlatego wydawal ,,$mieszne i dziwne zarzadzenia”*.

Ujawniano przypadki powierzania funkcji kierowniczych w zakladach pracy
osobom o niskich kwalifikacjach, bez do$wiadczenia zawodowego i razaco nie-
kompetentnych'®. Trafnie wskazywano na pomijanie w awansach specjalistow,
cieszacych sie szacunkiem, majacych zastugi dla zakladu i utozsamiajacych sie
z nim"*. Polityka personalna wladz, nomenklaturowe obsadzanie stanowisk kie-
rowniczych bywaty krytykowane. Szczegélny wysyp listéw na ten temat nasta-
pil po opublikowaniu na famach tygodnika ,,Polityka” artykulu Mieczystawa

127 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 1.,
k. 7; ibidem, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach i skargach kiero-
wanych do KCi KW PZPR w 1971 r., k. 28.

128 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski
z nich wyplywajace, k. 52.

129° AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r.,
k. 7; ibidem, Informacja o sposobie zalatwiania spraw podnoszonych w listach i skargach kie-
rowanych do KC i KW PZPR w 1971 r., k. 28; APR, KW PZPR w Rzeszowie, 9272, Informacja
o pracy wojewddzkiej instancji partyjnej i komitetéw powiatowych (miejskich) PZPR w spra-
wach listow, skarg i wnioskéw w 1973 r,, k. 8.

130 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski

z nich wyplywajace, k. 52.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zaktadach pracy

i niektérych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura

Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 19.

Ibidem, k. 26.

AAN, KC PZPR, XXVII/3, Informacja o listach nawiazujacych do I Krajowej Konferencji PZPR,

k. 44.

134 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o treéci listéw, ktore wptynety do Biura Listow i Inspekcji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 56.
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Rakowskiego Dobry fachowiec, ale bezpartyjny'®. Korespondenci potwierdzali,
ze w awansach pomija sie osoby bezpartyjne, ktdre traktuje sie jak ,,obywateli
drugiej kategorii” mimo ich wysokich kwalifikacji'*. Swiadczyly o tym listy
naplywajace do ,,Polityki”, ktére zostaly wydrukowane kilka tygodni po waznej
publikacji Rakowskiego'?’. Powierzanie funkcji kierowniczych niekompetent-
nym osobom sprawialo, ze trudno bylo wdraza¢ nowoczesne rozwigzania, takze
licengje, efektywnie wykorzystywa¢ maszyny i urzadzenia zakupione za dewizy'.
Naptywajace do centralnych instytucji listy potwierdzaly praktyki powierzania
stanowisk kierowniczych osobom zaufanym, zwykle z partyjng rekomendacja,
ale czesto bez elementarnych kwalifikacji'*®. Wskazane mechanizmy obsadzania
stanowisk kierowniczych byly krytykowane w catym okresie peerelowskim'%.

Przedstawiciele zalég podawali niezliczone przyklady wykorzystywania zajmo-
wanych stanowisk do czerpania réznych korzysci przez nieuczciwych dyrektoréw,
prezesow, kierownikéw. Prezesowi Powiatowego Zwigzku Gminnych Spétdzielni
w Piotrkowie Trybunalskim zarzucano, ze zdecydowal o zakupie od prywat-
nego wlasciciela za milion zlotych dzialki, ktéra podobno nie byta potrzebna.
Autor donosu zarzucal wziecie tapowki za te transakcje. W liscie informowano
o rodzinnych przyjeciach imieninowych urzadzanych na koszt podlegtych zakta-
dow, a takze wykonaniu na koszt PZGS centralnego ogrzewania w prywatnym
domu prezesa i zagarnieciu 20 tys. ztotych z kasy'*.

Korespondenci wykazywali naganne skutki wynikajace z nieformalnych powig-
zan 0s6b piastujacych funkcje w aparacie gospodarczym i politycznym. Pracownicy
codziennie obserwujacy poczynania przelozonych opisywali konkretne przypadki.
Dyrektorowi przedsiebiorstwa budowlanego w Busku-Zdroju, podobno w 1958 r.
wyrzuconemu z PZPR ,,za zlodziejstwo”, zarzucano, Ze z materialéw przedsiebior-
stwa, ktérym kierowal, budowal dwa domy jednorodzinne. W anonimie informo-
wano, ze chcac ukry¢ naduzycia, pit alkohol i gral w karty z I sekretarzem komitetu
powiatowego (zawsze przegrywal). Autor sugerowal, ze dyrektor miat dobre uktady
w KW PZPR w Kielcach i dlatego mogt bez obaw dokonywa¢ malwersacji'*.

135 M.E. Rakowski, Dobry fachowiec, ale bezpartyjny, ,Polityka” 3 VII 1971, nr 27; idem, Dzienniki

polityczne 1969-1971, Warszawa 2001, s. 446-447.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o treéci listéw, ktore wplynely w miesigcu lipcu 1971 1.,

k. 87.

137 Wolna trybuna czytelnikéw, ,Polityka” 14 VIII 1971, nr 33; M.E. Rakowski, Dzienniki..., s. 455.

138 . Balcerek, op. cit., s. 343.

139 7. Nowicki, op. cit., s. 92.

140 'W. Morawski, Kultura jako czynnik cigglosci i zmian w zZyciu gospodarczym, w: Zmierzch socjali-
zmu paristwowego..., s. 103.

141 AAN, KC PZPR, XXVI1/4, Informacja o skargach dot. stosunk6éw panujacych w zakladach pracy
i niektérych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 20.

12 Ibidem, k. 19.
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W skargach i anonimowych donosach wielokrotnie ujawniano oraz opisy-
wano dzialania nieformalnych grup intereséw w zakladach pracy. Tworzyly je
osoby powigzane towarzysko i rodzinnie. Ich czlonkowie czerpali réznorakie
korzysci zwykle z przestepczych procederéw. Informacje o klikach i kumoter-
skich strukturach odnalez¢ mozna w wielu listach!®. W skardze wystanej do
KW i KC informowano o istniejacych ,,0d lat kumoterskich stosunkach i korup-
cji” w Lubelskich Zaktadach Przemystu Terenowego ,,Lubgal”. Przeprowadzona
kontrola potwierdzila patologiczne stosunki, a wobec dyrektora i ,kadrowca”
wyciaggnieto ,,wnioski partyjne”!*%. Po potwierdzeniu zawartych w liscie informa-
¢ji o kumoterstwie i pijanstwie w Przedsiebiorstwie Spedycji Krajowej w Lodzi
pozbawiono stanowisk dyrektora, sekretarza POP i przewodniczacego rady zakta-
dowej'*. Generalnie jednak w PRL karanie kadry kierowniczej za ewidentne bledy,
a nawet przestepstwa bylo rzadkie. Zwykle ujawniane naduzycia starano si¢ ukry¢,
sprawe zatuszowac, a winnym powierzano inne funkcje. W wielu przypadkach
kariery robily miernoty'*.

Kwestig sygnalizowana w listach byl tez nepotyzm. Osoby zajmujace kierow-
nicze stanowiska w zakladach pracy nagminnie zatrudnialy cztonkéw rodziny.
Korespondenci podawali przyklady faworyzowania swoich bliskich przez dyrek-
torow, kierownikow, mistrzéw, brygadzistow'®.

Obok wspomnianych juz przyktadéw wykorzystywania stanowisk kierow-
niczych do czerpania korzysci materialnych, zdarza si¢ odnalez¢ w listach
informacje o tamaniu elementarnych standardéw moralnych. Skarzono si¢ na
niegrzeczny, a czasami wulgarny i brutalny stosunek przetozonych do podwiad-
nych!*®, Narzekano z powodu apodyktycznego traktowania pracownikow przez

13 Ibidem, k. 32; AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listow, ktére wptynely do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 56; APR, KW PZPR w Rzeszowie, 9272,
Informacja o pracy wojewodzkiej instancji partyjnej i komitetow powiatowych (miejskich)
PZPR w sprawach listow, skarg i wnioskow w 1973 r., k. 8; K. Kosinski, Historia pijaristwa w cza-
sach PRL. Polityka - obyczaje - szara strefa — patologie, Warszawa 2008, s. 122-123.

144 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Ocena realizacji Uchwaly Sekretariatu KC PZPR z dnia 3 IX 1971 r.
o usprawnieniu pracy instancji i organizacji partyjnych przy rozpatrywaniu i zatatwianiu listow,
skarg i wnioskéw ludnosci na terenie woj. lubelskiego, k. 195.

145 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Ocena realizacji Uchwaty Sekretariatu KC PZPR z dnia 3 IX 1971 r.
o usprawnieniu pracy instancji i organizacji partyjnych przy rozpatrywaniu i zatatwianiu listow,
skarg i wnioskow terenie m. Lodzi, k. 214.

146 T, Nowicki, op. cit., s. 92.

147" APR, KW PZPR w Rzeszowie, 9275, Notatka dotyczaca anonimu na stosunki miedzyludzkie
w Przed[siebiorstwie] Konstrukgji Stalowych i Montazy Budownictwa Rolniczego ,,Fermstal”
w Dynowie pow. Brzozéw, k. 39.

148 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zakladach pracy
i niektérych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listéw i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 34; ibidem, Informacja o treéci listow, ktére
wplynely do Biura Listéw i Inspekcji KC PZPR w I kwartale 1971 1., k. 56.
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zwierzchnikow!'?®. Wskazywano na przypadki naruszania godnosci. I tak robot-
nicy Huty Miedzi w Glogowie skarzyli si¢ na sekretarza Komitetu Zaktadowego
PZPR. Ten aparatczyk ordynarnie odnosit si¢ do robotnikéw i nie wpuszczal
ich do gabinetu, aby mu ,nie zabrudzili”'*’. Najbardziej dyskryminowani czuli
sie robotnicy zatrudnieni w malych zakladach zaliczanych do tzw. przemystu
terenowego i w spdtdzielniach pracy. Niektérzy korespondenci stosunki w tych
zakladach okreélali niejednokrotnie jako ,,wpotfeudalne”'>!. Wiele z nich znajdo-
walo si¢ na prowingji, gdzie mozliwosci znalezienia innej pracy byly ograniczone.
Zatrudnialy niewiele 0sdb, zwykle o niskich kwalifikacjach, obawiajacych sie utraty
pracy. Ci robotnicy unikali wyrazania otwartej krytyki. W Polsce, podobnie jak
w innych krajach, byli potulni i dyspozycyjni'*%. Wéréd kierownikéw zaktadow
byli tacy, ktorzy bezwzglednie wykorzystywali owe uwarunkowania, przekonani
o swej bezkarnodci.

W listach pojawiaja si¢ wzmianki o molestowaniu seksualnym. Nie jest ich
wiele. Zapewne kobiety, ktore go doswiadczaly, ukrywaly fakty, obawiajac sie
konsekwencji. Podobno w Kopalni Wegla Kamiennego ,,Staszic” w Katowicach
kierownik dzialu zatrudnienia zmuszal kobiety do ,nierzadu”, a nieulegajace
tym ,,propozycjom” zwalnial z pracy'>. Zatrudnione w przedsiebiorstwie Rolbet
w Kolbudach w skardze ujawnily, ze kierownik, ,,naduzywajac swojej wladzy,
zmuszal do ulegloéci pracownice”. Te, ktére odmawialy utrzymywania ,,intym-
nych stosunkow, byly szykanowane, a nawet zwolnione z pracy”. Komisja KW
PZPR w Gdansku potwierdzita zarzuty i kierownik zostal odwotany!'>*.

W badanym okresie kwestig czesto sygnalizowana w listach bylo nieprzestrze-
ganie dyscypliny pracy. Osoby ujawniajace takie zachowania podawaly nazwiska
~bumelantéw i obibokow”. Zwykle pigtnowaly tolerowanie takich praktyk przez
przetozonych. Charakterystyczne, Ze najczesciej byly to anonimy'>>. Zapewne
autorzy obawiali si¢ zemsty os6b wymienionych z nazwiska. Informacje podawane

149 APZG, KW PZPR w Zielonej Gérze, 1066, Analiza problematyki listéw, skarg i wnioskéw wply-
wajacych do instytucji partyjnych w 1975 1., k. 8.

150 AAN, KC PZPR, XXVI1/6, Notatka dotyczaca stosunkéw panujacych w Hucie Miedzi w Glogo-

wie, k. 15-16.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 .,

k. 8.

H. Stabek, Obraz robotnikéw..., s. 296.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zaktadach pracy

i niektérych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura

Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 24.

134 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Ocena realizacji Uchwaty Sekretariatu KC PZPR z dnia 9 IX 1971 r.

o usprawnieniu instancji i organizacji partyjnych przy rozpatrywaniu i zalatwianiu listéw, skarg

i wnioskéw ludno$ci na terenie woj. gdanskiego, k. 173.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski

z nich wyplywajace, k. 52-53.
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w listach byly przestanka do kontroli w opisanych zaktadach. Zazwyczaj inspekcje
potwierdzaly nieprawidlowosci. Przykladowo wskaza¢ mozna na Zaktady Miesne
w Lukowie, Lubuskie Przedsi¢biorstwo Budownictwa Przemystowego w Nowe;j
Soli czy Urzad Pocztowo-Telekomunikacyjny w Rzeszowie 2. Kolejnym, niepo-
kojacym zjawiskiem w zaktadach pracy byla rosnaca absencja. O nieuzasadnionym
korzystaniu ze zwolnien lekarskich pisali robotnicy legitymujacy sie dlugim stazem
i tzw. weterani pracy. Domagali si¢ oni skutecznego ograniczenia tych praktyk
oraz walki z ,bumelantami”, ,obibokami” i ,kanciarzami”'*’. Korespondencja
zawiera tez liczne $wiadectwa spozywania alkoholu w zakladach pracy. Nie bedzie
przesadg stwierdzenie, ze pracownicy nie przejmowali si¢ formalnymi zakazami.
Nie szukajac specjalnych okazji, alkohol pito w fabrykach, na budowach, urzedach
i innych zakladach pracy. Wédka i inne trunki utatwialy tworzenie uktadéw daja-
cych mozliwoéci czerpania roznych korzysci'®®. Listow o libacjach w godzinach
pracy jest wiele'. Alkohol pili szeregowi pracownicy i ich przetozeni. Jednak
w anonimowych skargach zwykle donoszono o pijanstwie kadry kierowniczej, co
prowadzito do ,,deprawacji, demoralizacji i wynaturzen”'®°. Niemoggce sie pogo-
dzi¢ z takimi praktykami zony pracownikéw Biura Zbytu Lozysk Tocznych we
Wroctawiu zdecydowaly si¢ poinformowac wladze o fapownictwie, kradziezach,
wychodzeniu w godzinach pracy na wédke, do knajpy i grze w karty's!.

Jak juz wspominano, problemy poruszane w listach, skargach byly przed-
miotem postepowan sprawdzajacych. Efekty tych kontroli byly rézne. Przykta-
dowo, opisane przez pracownikdéw Sadeckich Zakladéw Elektrod Weglowych
w Biegonicach, cztonkéw PZPR, marnotrawstwo materialéw i brak nadzoru ze
strony dyrekgji staly sie powodem kontroli. W jej trakcie potwierdzono opisane
nieprawidlowosci oraz fakt ,,dyskryminowania Towarzyszy (robotnikéw), ktorzy
sprzeciwiali si¢ panujacym stosunkom i pietnowali zla gospodarke”. Dyrektora
zwolniono, a pozostatych winnych zaniedban ,z uwagi na wysokie kwalifika-
cje” przeniesiono na inne stanowiska'®?. Jednak w wielu przypadkach nawet

136 Ibidem.

17 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Informacja o treéci listow nawigzujacych do Wytycznych na VII
Zjazd PZPR, k. 49.

158 T, Zukowski, op. cit., s. 167, 173.

139" AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tredci listéw, ktore wptynety do Biura Listow i Inspekeji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 56.

160 AAN, KC PZPR, XXVI1/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zakltadach pracy

i niektérych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura

Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 22.

Ibidem, k. 23.

ANK, KW PZPR w Krakowie, 1418, Notatka stuzbowa wyjasniajaca sposob zalatwiania skarg

przestanych przez Tow. Tow. G. Stanistawa [...] i S. Tadeusza [...] do I Sekretarza KC PZPR

i1 Sekretarza KW w Krakowie z dnia 18 czerwca 1972 r. w sprawie panujacych stosunkéw mie-

dzyludzkich i naduzy¢ w Sadeckich Zaktadach Elektrod Weglowych w Biegonicach, b.pag.
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potwierdzone przypadki nieprawidlowosci w zakladach pracy starano si¢ ukry¢,
a wobec winnych nie wyciggano konsekwencji. Zdarzalo si¢ tez i tak — co bylo
juz sygnalizowane - Ze szykanowano osoby ujawniajace patologie. Przyklad szedt
z gory. Kontrolujacy na skutek donosu podlegte przedsiebiorstwo we Wroclawiu
przybyly z Warszawy dyrektor radzil kierownikowi: ,,jak kto$ bedzie co$ szurac,
to wie pan, co sie robi - z miejsca zwolni¢” !,

Mimo oficjalnie formulowanych przez wladze zachet, aby wskazywac nie-
prawidlowosci, pracownicy rzadko decydowali si¢ na ujawnienie patologicznych
przypadkow. Doskonale zdawali sobie sprawe z niebezpiecznych konsekwencji
takiego czynu. Instytucje badajace sprawy opisane w listach potwierdzaly przy-
padki ,,bezwzglednego tlumienia wszelkiej krytyki”. Wiemy takze o zastraszaniu
i szantazowaniu osob ujawniajacych naduzycia, naganne zachowania oséb pia-
stujacych rézne kierownicze funkcje. Autorzy skarg byli pomijani w awansach,
przyznawaniu premii i nagréd. Takie osoby kierowano tez do gorszych robét.
Zdarzalo si¢ nawet zwalnianie z pracy tych, ktoérzy bezkompromisowo i stusz-
nie krytykowali stosunki w miejscu zatrudnienia'®*. Z tych powoddw, jesli juz
donoszono o nieprawidtowosciach, to zwykle wysytano listy anonimowe. Praktyki
takie wyjasnial pracownik Zakladéw Migsnych w Olsztynie w liscie do Polskiego
Radia. Nie mial on watpliwosci, ze wytykajac bledy przetozonych, nalezalo si¢
liczy¢ ze zwolnieniem, mie¢ §wiadomo$¢, ze zwiagzki zawodowe i inne organizacje
spoleczne nie bedg bronily takiej osoby, a ,niekiedy dopomoga w pozbyciu si¢
takich ludzi”%. Nie dziwi wiec krytyka zwigzkéw zawodowych i rad zaklado-
wych, ktoére, zdaniem korespondentéw, nie angazowaly si¢ w obrone pracow-
nikéw. Lista uchybien wobec oséb petnigcych rézne funkcje w wymienionych
organach obejmowala m.in. asekuranctwo, wygodnictwo, nieche¢¢ do narazania
sie administracji panstwowej, pijanstwo, niskie morale!®. Z listu do KC dowia-
dujemy sig, ze przewodniczacy, sekretarz i inspektor pracy Zarzadu Okregowego
Zwiagzkéw Zawodowych Pracownikéw Przemystu Spozywczego i Cukrowniczego
w Koszalinie byli ,,alkoholikami i tajdakami”. Gdy przybyli do Wojewddzkiego
Przedsiebiorstwa Przemystu Migsnego, byli kompletnie pijani i w koncu zostali
z zakladu usunieci. Tej zwigzkowej ekipie zarzucano przydzielanie nagréd i zapo-
mog ,,za wodke”, a sekretarzowi wypominano, ze z powodztwa kilku kobiet przed

163 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zakladach pracy
i niektérych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 23; K. Kosinski, op. cit., s. 106-107.

164 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o treéci listow, ktore wptynety do Biura Listow i Inspekeji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 56.

165 ODiZP TVP, Komitet do Spraw Radia i Telewizji ,,Polskie Radio i Telewizja’, Biuro Listow,
1231/2, ,,Biuletyn Wewnetrzny” nr 24 (583), czerwiec 1971, s. 15.

166- AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 1.,
k. 8.
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sadami toczyly sie sprawy o alimenty'®’. Kilka lat pdzniej pracownicy Huty Miedzi
w Glogowie krytykowali rade zakladows, ktdra nie zajmowala si¢ najwazniejszymi
sprawami socjalno-bytowymi, a przewodniczagcemu wypominano naduzywanie
alkoholu'®®. Zdarzalo sie, ze po sprawdzeniu i potwierdzeniu informacji zawartych
w skargach, donosach o braku gospodarnosci, kradziezach, pijanstwie, kumo-
terstwie, niemoralnym postepowaniu, wobec winnych orzekano kary admini-
stracyjne, partyjne, a czasami odwolywano osoby z zajmowanych stanowisk'®’.

I1.3. Roszczenia pracownicze
11.3.1. Place, premie, nagrody

Po Grudniu’70 powszechnie oczekiwano poprawy warunkéw zycia, a jednym ze
sposobow osiggniecia tego byly podwyzki plac, emerytur, rent i innych $wiad-
czen. Wtadza deklarowala, Ze zrealizuje te postulaty. Nowe zasady wynagradzania
wynikaly z Uchwaly Rady Ministréw nr 222/72 z 11 sierpnia 1972 r.'”° i Uchwaly
Rady Ministrow nr 329 z 22 grudnia 1972 r.!”! Robotnicy nie negowali potrzeby
wprowadzenia nowych taryfikatoréw, dajacych mozliwosci wyzszych zarobkéow,
ale zdecydowanie protestowali przeciwko obnizeniu grup zaszeregowania. Zmia-
nami oburzeni byli zwlaszcza robotnicy z dlugim stazem, ktérzy latami pieli sig
po szczeblach awansu zawodowego, zdajac egzaminy przed komisjami kwalifi-
kacyjnymi. Wyrazali oni poglad, ze obnizenie grupy to podwazenie kwalifikacji
i utrata prestizu. Pisali o tym w zbiorowym liscie pracownicy Kujawskiej Fabryki
Manometréw we Wloctawku. Niezadowoleni z nowych taryfikatoréow byli takze
zatrudnieni w Zaktadach Mechanicznych w Bloniu!”2. Okazuje sie, ze dla robot-
nikéw nie tylko zarobki, ale i miejsce w zaktadowej hierarchii mialo znacze-
nie. Podobne reakcje odnotowano w zwiazku z regulacja plac przeprowadzona

167 AAN, KC PZPR, XXV11/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zakladach pracy
i niektorych roszczen robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 24.

168 AAN, KC PZPR, XXVII/6, Notatka dotyczaca stosunkéw panujacych w Hucie Miedzi w Glo-
gowie, k. 15.

189" AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktére wpltynety do KC w miesiacu listopadzie

i grudniu 1972 r, k. 120.

Wprowadzata od 1 pazdziernika 1972 r., niejako pilotazowo, zmiany zasad wynagradzania w kil-

kudziesigciu przedsigbiorstwach podleglych Ministerstwu Przemystu Maszynowego (15 przed-

siebiorstw), Ministerstwu Przemystu Cigzkiego (dwa przedsigbiorstwa), Ministerstwu Gornic-
twa i Energetyki (przedsigbiorstwa).

Uchwata wprowadzala kompleksowe zasady ekonomiczno-finansowe w niektérych jednostkach

i organizacjach gospodarczych.

172 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski
z nich wyplywajace, k. 55-56; ibidem, XXVII/3, Informacja o listach, ktére wplynely do KC
PZPR w III kwartale 1973 r., k. 81-82.
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w 1974 r. Robotnicy w listach skarzyli sie, ze do skladnikéw nowych ptac nie
zaliczono im dodatkéw za wystuge lat. Dotyczylo to zatrudnionych w budow-
nictwie, transporcie, przemysle lekkim i papierniczym. Zatrudnieni w Zakltadach
Maszyn Budowlanych ,Makrum” w Bydgoszczy, podporzadkowani Ministerstwu
Budownictwa, nie otrzymywali dodatku za wystuge lat. Tymczasem wykonujacy
podobne prace w innych bydgoskich zaktadach metalowych Romet i Eltra, podle-
gli Ministerstwu Przemystu Maszynowego, takie dodatki mieli. Skargi naptywaty
z roznych fabryk, jednak najwiecej z zakladéw przemystu maszynowego, w ktérych
30% robotnikom zmieniono zaszeregowanie. Zwykle nie powodowato to spadku
plac, co wykazala cho¢by kontrola w Zakladach Metalowych w Skarzysku, ale
robotnicy uwazali, ze obnizenie grupy osobistego zaszeregowania ,,degradowato
ich dorobek zawodowy i pozycje spoleczng™?.

Korespondentéw bulwersowaly znaczne réznice w wynagrodzeniach robot-
nikéw i pracownikow administracji. W listach podawano przykiady ,kominow
placowych”. Robotnicy Huty im Lenina byli oburzeni, ze instancje PZPR nie
reagowaly na zarobki dyrektorow, ktérzy podobno zarabiali od 80 do 100 tys. zt
miesiecznie. Podobnie budowlancy z Lodzi nie godzili si¢, aby otrzymywac
25-30 tys., kiedy rocznie pensje ich dyrektorow wynosily od 170 do 200 tys. zl.
Postulowali ograniczenie zarobkéw ,,kazdego dyrektora do wysokosci 100 tys. zt
rocznie” 7%,

W listach ujawniano rézne machinacje ptacowe. Robotnicy Stoczni Szcze-
cinskiej im. A. Warskiego opisali manipulacje kartami roboczymi na Wydziale
Malarni Okretowej ,W-7". W praktyce pracownicy rzadko otrzymywali od
mistrza wlasng karte potwierdzajaca rzeczywiscie wykonywang prace. Zwykle
karta wystawiana bylfa na innego pracownika i inng prace. Mistrz, rozdyspono-
wujgc zadania produkeyjne i rozliczajac zapisy w kartach, faktycznie decydowat
o zarobkach podleglych pracownikéw. W efekcie uczciwie pracujacy stoczniowiec
mogt zarobi¢ miesiecznie ok. 6 tys. zI. Tymczasem faworyzowani przez mistrzéw
otrzymywali 15-20 tys. zt. W hucie w Ostrowcu Swigtokrzyskim na wydzialach
Mechanicznym i Budowy Maszyn Hutniczych nie wydawano indywidualnych kart
akordowych, ktére w biurku trzymat kierownik. Robotnicy skarzyli sie: ,,Jedni
pracuja b. ciezko, inni zas walesaja sie. Wynagrodzenie nie jest odpowiednie do
indywidualnego wktadu pracy robotnika””>. W Przedsiebiorstwie Konstrukeji
Stalowych i Montazy Budownictwa Rolniczego ,Fermstal” w Dynowie (pow.
Brzozéw) najlepiej platne roboty kooperacyjne dla Autosanu zlecano wybranym

173 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1974 r., k. 80-81.

174 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunkéw panujacych w zaktadach pracy
i niektérych roszczeniach robotnikéw z tytulu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 41.

17 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktére wptynety do KC PZPR w miesigcu maju
1972 r., k. 73-75.



,Socjalistyczny zaklad pracy” w listach do wiladz 227

robotnikom. Po otrzymaniu anonimowego zawiadomienia kontrola KW PZPR
w Rzeszowie potwierdzila takie praktyki'”s.

Autorzy listoéw wielokrotnie skarzyli sie z powodu niesprawiedliwych podzia-
téw premii i nagréd!”’. W listach ujawniano przypadki przyznania niewspol-
miernie wysokich nagréd dla osob zajmujgcych kierownicze stanowiska!’®. Pra-
cownicy domagali si¢ jasnych informacji o zasadach ustalania podzialu premii
i nagréd oraz jawnosci procedowania'’’. W maju 1972 r. o nieprawidlowosciach
donoszono z Fabryki Maszyn Rolniczych ,Kraj” w Kutnie, huty w Stalowej
Woli, huty w Ostrowcu Swiqtokrzyskim, Zakladach Mechanicznych ,,Ursus”.
Sprawdzajac te sygnaly ustalono, ze w Hucie Stalowa Wola i w Ursusie podziatu
nagrdd z funduszu zakladowego dokonano wlasciwie'®®. Dostepne szczegélowe
informacje o nagrodach i karach cztonkow zaldg potwierdzaja uprzywilejowa-
nie pracownikéw umyslowych. W 1973 r. w starachowickiej FSC natozono ok.
5 tys. kar, przede wszystkim za naruszenie dyscypliny. Charakterystyczne, ze
az 93% ukaranych stanowili robotnicy. W przypadku tej grupy kar bylo trzy-
krotnie wiecej niz pochwal. Diametralnie odmiennie przedstawiala si¢ poli-
tyka karania i nagradzania pracownikéw umystowych. Cho¢ stanowili oni 24%
zalogi, to uzyskali 64% nagrdéd i wyrdznien, a srednio na dziewie¢ przypadkéw
wyréznien przypadala jedna kara. To najlepszy dowod potwierdzajacy zawarte
w listach robotnikéw doniesienia o uprzywilejowanym traktowaniu pracownikow
umystowych'®!.

Robotnicy Fabryki Kabli ,,Zalom” w Szczecinie informowali o niesprawiedli-
wym podziale miliona ztotych za osiagniecie planowanej zdolnosci produkcyjne;.
Po sprawdzeniu okazalo sig, ze pracownikom umystlowym wyptacono srednio
3359 zl, a robotnikom 1190 zt. Nadto cztonkowie siedmioosobowej komisji przy-
dzielajacej nagrody zdecydowali o wyplaceniu sobie 55 tys. zlotych, czyli $rednio
po 7857 z1'82. Ten i wiele innych przypadkow $wiadczyly o znaczacych dyspro-
porcjach w podziale nagrdéd. Skargi dotyczyty takze kumoterskiego przyznawania

176 APR, KW PZPR w Rzeszowie, 9275, Notatka dotyczgca anonimu na stosunki miedzyludzkie
w Przed([siebiorstwie] Konstrukgji Stalowych i Montazy Budownictwa Rolniczego ,,Fermstal”
w Dynowie pow. Brzozéw, k. 39.

177 APZG, KW PZPR w Zielonej Gorze, 1066, Analiza problematyki listow, skarg i wnioskéw wply-

wajacych do instytucji partyjnych w 1975 r., k. 10.

Na zjawisko postepujacej partycypacji w premiach i nagrodach personelu inzynieryjno-tech-

nicznego zwrocil uwage H. Stabek, Obraz robotnikéw..., s. 115.

17 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listow, ktore wplynely do Biura Listow i Inspekeji
KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 66.

180 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktére wptynety do KC PZPR w miesigcu maju

19721, k. 72.

AAN, KC PZPR, XXVII/6, Notatka z inspekcji w Fabryce Samochodéw Ciezarowych w Stara-

chowicach, k. 51.

182 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wplywajacych do KC PZPR w 1974 ., k. 82.

178
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gratyfikacji'®. Pokrzywdzonymi byli rzecz jasna robotnicy. Przytoczone przyklady
potwierdzajg trafno$¢ opinii, ze podzialy premii i nagréd dzielily i antagonizowaty
robotnicze zatogi'®*.

Zdarzalo sig¢ i tak, ze pracownicy diugo nie mogli doczekaé si¢ naleznych
premii. Zatrudnieni w Hydrobudowie 7 w Poznaniu, ktérzy za duzo szybsze
zbudowanie rurociggu mieli we wrzesniu 1973 r. otrzymac¢ premie, pieniadze
dostali dopiero po wielu interwencjach w sierpniu 1974 r.18

Prosby i zadania dotyczace podwyzek zarobkow byty kwestig stale wystepujaca
w listach do KC PZPR, Polskiego Radia, Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych
i innych peerelowskich instytucji. Nadawcami byli najczesciej robotnicy, zwykle
o niskich kwalifikacjach, wykonujacy proste czynnoéci. W tych indywidualnych
suplikach proszono, a zdarzalo sig, ze i zagdano, podwyzki plac. Trudna sytuacja
wynikala nie tylko z niskich zarobkoéw, ale takze z koniecznoéci utrzymania licz-
nej rodziny. Przy zarobkach 1,5-2 tys. zl nie starczalo na podstawowe wydatki:
zywno$¢ i czynsz. Kobieta z Drobina narzekala, ze za wyplate meza 2,5 tys. zt
musiata utrzyma¢ dwunastoosobowg rodzine. Robotnik fabryki Emit w Zychli-
nie (pow. kutnowski), zarabiajacy 1200 zt, mial na utrzymaniu Zone¢ i czwdrke
dzieci. W dramatycznej sytuacji byla tez rodzina korespondentki z Kozlowa (pow.
plocki), ktdra za 1500 zI musiafa utrzymac szescioosobowa rodzing, w tym dwojke
dzieci z deficytami rozwojowymi!®é.

Naplywaly tez niekiedy zbiorowe petycje jednoznacznie postulujace podwyzki.
Co interesujace, zadania te w wiekszosci formulowali pracujacy w zaktadach,
gdzie zarobki byly relatywnie wysokie!®”. W 1973 r. w listach do KC podwyzek
domagali sie zatrudnieni m.in. w Hucie Warszawa, Stoczni PéInocnej w Gdansku,
Przedsigbiorstwie Poszukiwan Naftowych w Pile. W tym czasie grupg pracow-
niczg szczegdlnie narzekajacg na niskie zarobki byli kierowcy. Z tego powodu
szukali oni lepiej platnej pracy w innych zawodach. Pisali o tym nie tylko sami
kierowcy, ale takze organizacje partyjne w zakladach pracy zatrudniajacych kie-
rowcdw i pasazerowie PKS!®,

Presja na wzrost plac obecna byla w calym badanym okresie. Podwyzek
domagali si¢ zaréwno pracownicy fizyczni, jak i umyslowi. Charakterystyczne,

183 AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o skargach dot. stosunk6éw panujacych w zakladach pracy
i niektorych roszczeniach robotnikdw z tytutu pracy zawartych w listach skierowanych do Biura
Listow i Inspekcji KC PZPR w styczniu 1971, k. 38.

184 'H. Stabek, O spotecznej historii..., s. 271.

185 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1974 r,, k. 82.

186 AAN, KC PZPR, XXVII/5, Informacja o listach, ktore naptynely w miesiacu styczniu 1972 r.,

k. 39-40.

Na te tendencje zwrocil uwage H. Stabek, Obraz robotnikéw..., s. 288.

188 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski

z nich wyplywajace, k. 55.
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ze postulaty takie formulowali przedstawiciele grup zawodowych, ktore w latach
1971-1973 objely regulacje ptac'®.

Wielu pracownikow piszacych skargi dotyczace plac, podzialéw premii i nagrod,
awansow, przeszeregowan narzekalo na brak zaangazowania w ich zalatwianie
ze strony rad zakladowych i zwigzkéw zawodowych. Podobnie jak w innych
sytuacjach organizacje i instancje majace z definicji nie§¢ pomoc skrzywdzonym
dzialaly opieszale lub wrecz nie robily nic. Zwigzkom zawodowym zarzucano
wrecz ,asekuranctwo, wygodnictwo i nieche¢ narazania si¢ administracji przed-
siebiorstw”®. Szczegdlnie dotyczylo to malych zaktadow pracy'!. Potwierdzajg
to trafne konstatacje Tomasza Zukowskiego o miejscu zwigzkéw zawodowych
w przedsiebiorstwach w czasach realnego socjalizmu!®%

Warto odnotowa¢ skargi, ktére naplynely do KC PZPR, URM, Polskiego
Radia i CRZZ w zwiazku z pierwszg wolng sobotg — 21 lipca 1973 r., przypada-
jaca w przeddzien oficjalnego swieta panstwowego. Wprowadzenie przez wiadze
dodatkowego wolnego od pracy dnia wywotalo, jak si¢ okazuje, zréznicowane
reakcje. Niezadowoleni byli robotnicy, ktérych zarobki zalezaty od liczby prze-
pracowanych godzin. Wprowadzenie dnia wolnego bez rekompensat oznaczalo
obnizenie ich poboréw. Z tego powodu zglaszali pretensje, ,nieraz w bardzo
ostrym tonie”, skarzyli si¢ na krzywdzace ich konsekwencje wprowadzenia dnia
wolnego. Dlatego tez domagali si¢ za ten dzien normalnej zaplaty. Stusznie argu-
mentowali, ze pracownikom umystowym nie potracono z pensji za dzien wolny.
Rozgoryczenie pracownikéw produkceyjnych bylo powszechne. Poczatkowa radosé
z dodatkowego wolnego dnia zastgpilo niezadowolenie. Kwestia ta byla poruszana
w listach robotnikéw naplywajacych z catego kraju'®.

11.3.2. Skargi zwolnionych z pracy,
prosby o zatrudnienie i inne roszczenia

Na przelomie lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych na rynek pracy wchodzit
powojenny wyz demograficzny. Dlatego wsrdd korespondentéw mozna znalez¢é
wiele oséb mlodych, czgsto bez zawodu. Szczegélnie trudne bylo znalezienie

189 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1974 r,, k. 82.

190 AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach i skargach kierowanych do KC PZPR w 1971 r,,
k. 8; ANK, KW PZPR w Krakowie, 1417, Ocena realizacji Uchwat Egzekutywy KW PZPR w Kra-
kowie (z dnia 17 X 19721 15 I1 1974 r.) w sprawie zalatwiania skarg, wnioskéw i listow obywateli,
na przykladzie wybranych zakladéw pracy, instytucji oraz instancji partyjnych z terenu m. Kra-
kowa i wojewddztwa krakowskiego, b.pag.

Y1 ANK, KW PZPR w Krakowie, 1414, Problemowy plan pracy Komisji Skarg i Wnioskéw KW
PZPR w Krakowie, k. 337.

192 T, Zukowski, op. cit., s. 166.

193 AAN, KC PZPR, XXVII/3, Informacja o listach robotnikéw w sprawie wyplaty za dzien 21 VII
1973 1., k. 46-47.
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pracy na prowingji, zwlaszcza przez kobiety. Do réznych peerelowskich instytucji
naplywaly tez dramatyczne listy, ktore pisaly osoby zwalniane z pracy. W wiek-
szo$ci byly to kobiety, nadto jedyne zywicielki rodzin. Z powodu straty pracy
skarzyty sie mlode osoby obojga pici, zwykle bez kwalifikacji lub absolwenci
szkot zawodowych. Na poczatku 6smej dekady XX w. informacje o faktycznym
bezrobociu szczegdlnie wérdd kobiet i mtodocianych naptywaly z calego kraju'®*.
Poszukujacy pracy oczekiwali pomocy od CRZZ!%>. Wérdd spraw podnoszonych
w listach powtarzaly si¢ skargi na bezzasadne zwolnienia. Sprawdzajac stusznos¢
tych pretensji ustalano, ze wielokrotnie nie bylo przestanek do takiej decyzji.
Robotnicy pisali listy, domagajac si¢ interwencji z powodu przeniesienia na inne,
gorsze stanowisko pracy'. Naplywaly tez skargi z powodu opieszalego rozpatry-
wania wnioskow o odszkodowania. Utyskiwano na niesprawiedliwe wyliczanie
odszkodowan i zwlekanie z wyptatami'®’.

W badanym okresie w listach coraz cz¢sciej sygnalizowano negatywne, a cza-
sami wrecz katastrofalne efekty oddzialywania zakladéw przemystowych na sro-
dowisko!'?. Uboczne skutki funkcjonowania niektérych zakltadéw przemysto-
wych powodowaly protesty okolicznej ludnosci. Rolnicy, na ktérych pola spadaty
ogromne ilo$ci pylow z cementowni Nowiny I i Nowiny II koto Checin, domagali
sie odszkodowan. Swiadectwem absurdalnosci socjalistycznego planowania byla
réwnolegta budowa wymienionych cementowni i Wojewodzkiego Specjalistycz-
nego Szpitala Gruzlicy i Chor6b Pluc w niedalekiej Czerwonej Gorze!®.

Do wtadz nadsylano tez skargi w zwiazku z planowanymi inwestycjami.
Korespondenci domagali si¢ oficjalnych uzasadnien co do celowosci i lokalizacji
inwestycji. Osoby, ktérych grunty przejeto panstwo, oczekiwaly znacznie wyz-
szych odszkodowan za wywlaszczenia. Przykltadowo, takie roszczenia skladano

194 W powiecie Putawy (woj. lubelskie) pracy poszukiwato ok. 3 tys. osob, w Elblagu - tysiac,
podobnie w Zamo$ciu. W powiecie Mirisk Mazowiecki pracy poszukiwato 800 kobiet, a w Bia-
tymstoku tysiac. Ktopoty ze znalezieniem pracy zglaszano z terenéw powiatéw Opatéw, Strzelce
Krajenskie i wielu innych. Brakowalo jej w osrodkach przemystowych w Radomiu i Tomaszo-
wie Mazowieckim. AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tematyce listow, ktére wplynely do
Biura Listow i Inspekcji KC w dniach 1-15 stycznia 1971 r., k. 10-11; ibidem, Informacja o tresci
listow, ktore wplynely do Biura Listéw i Inspekeji KC PZPR w I kwartale 1971 r., k. 57.

AAN, KC PZPR, XXVII/4, Informacja o tresci listow, ktére wplynely w miesigcu kwietniu

1971 r., k. 66.

196 AAN, KC PZPR. XXVII/5, Ocena realizacji Uchwaly Sekretariatu KC PZPR z dnia 3 IX 1971 r.
o usprawnieniu pracy instancji i organizacji partyjnych przy rozpatrywaniu i zatatwianiu listow,
skarg i wnioskéw terenie m. Lodzi, k. 219.

197 AAN, KC PZPR XXVII/5, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w I kwartale 1972 r.,

k. 56.

AAN, KC PZPR, XXVII/2, Informacja o listach wptywajacych do KC PZPR w 1973 r. i wnioski

z nich wyplywajace, k. 54.

199 AAN, KC PZPR, XXVI1/6, Notatka o listach dotyczacych zaniedban socjalno-bytowych w woj.
kieleckim, k. 117.

195
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w zwigzku z budowa Huty Katowice i rozbudowg Zakladéw Mechanicznych
»Ursus”?%, Przytoczone przyklady ukazujg niektore negatywne nastepstwa inwe-
stycyjnej gigantomanii w analizowanym okresie®"’.

W listach sygnalizowano takze negatywne konsekwencje przemian gospodar-
czych. Odwierty geologiczne, nowe ujecia wod glebinowych, melioracje gruntow
rolnych powodowaty obnizenie wod gruntowych. Intensywny rozwdj przemystu,
wzrost nawozenia i stosowania srodkéw ochrony roélin, przemystowa hodowla
prowadzity do zatrucia wdd i zapylenia®*2. Projektujgc nowe inwestycje przemy-
stowe i infrastrukturalne, lekcewazono negatywne skutki ich oddzialywania na
srodowisko. Podejmowanie tych kwestii w korespondencji do réznych centralnych
instytucji $wiadczylo o rodzacej sie swiadomosci ekologicznej Polakow.

Uwagi koncowe

Analizowane listy zawierajg wiele negatywnych przyktadow charakteryzujacych
funkcjonowanie zaktadow pracy w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych XX w.
Nalezy jednocze$nie mocno podkresli¢, ze byty to najczesciej indywidualne inter-
wengcje i zawieraly emocjonalne, subiektywne oceny. Zwykle jednak w trakcie
dokonywanych kontroli i wyjasniania kwestii sygnalizowanych w listach potwier-
dzano opisane nieprawidlowosci. Przebadana korespondencja §wiadczy o praw-
dziwosci potocznych negatywnych opinii dotyczacych zaktadéw pracy.

W skargach i wielu listach ujawniano rézne mankamenty, ktére zwykle
dyrekcje fabryk, wladze partyjno-panstwowe, prasa, radio i telewizja w rapor-
tach, sprawozdaniach, informacjach skrupulatnie pomijaly lub zatajaty. Powazne
konsekwencje dla funkcjonowania zaktadéw pracy wynikaly z nonsensownej orga-
nizacji produkgcji, bledéw w planowaniu, zlej kooperacji. Nierytmiczna praca
fabryk i konieczno$¢ ,gonienia planéw” byly powodem pracowniczych narze-
kan. Korespondencja zawierata niemato przykladéw marnotrawstwa surowcéw,
energii, paliw, czasu. Skarzono si¢ na kiepska jako$¢ towardéw i $wiadczonych
uslug, o czym pisali nabywcy, klienci, a bardzo rzadko osoby zaangazowane
w ich wytwarzanie. Autorzy listow dostrzegali takze nieudolne préby moderni-
zacji w zakladach pracy oraz marne postepy w zwigkszaniu wydajnosci pracy.
W pismach znajdujemy wzmianki o niekompetentnych dyrektorach, kierownikach
i pomijaniu w awansach fachowcow majacych udokumentowane kwalifikacje.

200 AAN, KC PZPR, XXVII/7, Informacja o listach, ktore wptynely do KC PZPR w I pétroczu
1975 ., k. 25.

201 7, Nowicki, op. cit., s. 100-102.

202 D. Jarosz, Peerelowskie problemy z wodg (codzienne i nie tylko), w: Szkice o codziennosci PRL,
red. M. Kruszynski, T. Osiniski, Lublin 2016, s. 44-47; W. Morawski, Gospodarka epoki Gierka. ..,
s. 113.



232 Grzegorz Miernik

W opinii korespondentéw wplywalo to negatywnie na funkcjonowanie zakla-
déw pracy, innowacyjnos¢ i jakos¢ produkeji. Powierzanie funkgji kierowniczych
osobom niemajacym elementarnej wiedzy fachowej zniechecato pracownikow
do podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci. Wiele miejsca w listach zajmowaty
opisy zwykle trudnych relacji z przelozonymi. Nie udalo si¢ natomiast odnalez¢
opinii o podwtadnych.

Wielokrotnie w listach pracownicy skarzyli si¢ na niskie ptace, niesprawiedliwe
przydzialy premii i nagrod. Warto podkresli¢, ze korespondenci nie dostrzegali,
iz wyrazny wzrost plac nie mial zwigzku z wydajnoscig pracy. Jak sie okazalo,
bylo to jedng z przyczyn kryzysu. Robotnicy narzekali tez na warunki pracy.
W wielu zaktadach brakowalo niezbednych instalacji, zabezpieczen. W zaktadach
pracy, szczeg6lnie malych, nie byto niezbednych pomieszczen socjalnych, cho¢
niewatpliwie w analizowanym okresie nastapila w tej kwestii wyrazna poprawa.
Trzeba jednak podkresli¢, ze dotyczylo to fabryk duzych, w matych zakladach
bylo znacznie gorzej*®. W tym miejscu nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w listach
znajdujemy opinie krytyczne, ale w badaniach ankietowych zdecydowana wigk-
sz0$¢ robotnikéw deklarowatla zadowolenie z pracy?®*. Sprzeczno$¢ jest pozorna.
Listy i skargi pisali nieliczni z zatrudnionych.

Korespondencja zawiera wiele dowoddw nasilenia si¢ w pierwszej potowie
lat siedemdziesigtych zachowan szkodliwych spolecznie. W korespondencji do
wladz i instytucji wielokrotnie pisano o brakordébstwie, bumelanctwie, pijanistwie.
Sygnalizowano wzrost kradziezy w zakladach pracy i niepokojace przyzwolenie na
tego typu praktyki (,,ukradl, bo musial dokras¢”). O postepujacej demoralizacji
pracownikow ,,socjalistycznych zakladéw pracy”, a w szerszym ujeciu spoleczen-
stwa, $§wiadcza przypadki lapownictwa, wykorzystywania stanowisk dla osobi-
stych korzysci, nepotyzmu, kumoterskich powigzan, paternalizmu. Dzialajace
w zakladach pracy kliki nielegalnie zdobywaly trudne do oszacowania kwoty,
a osoby donoszace o ich przestepczych poczynaniach byly zastraszane, szykano-
wane, zwalniane z pracy. Uzasadnione jest twierdzenie, ze nastgpito pogorsze-
nie dyscypliny pracy. Pracownicy spdzniali si¢ lub wczesniej opuszczali fabryki
czy urzedy. Praktykowano takze wychodzenie z zaktadu w godzinach pracy, aby
zalatwi¢ prywatne sprawy. W analizowanym okresie nasililo sie zjawisko samo-
wolnego porzucania pracy. Dzialo si¢ tak, gdyz w badanym okresie pracownicy,
zwlaszcza produkcyjni, nie obawiali sie zwolnienia. Korespondencja dotyczaca
funkcjonowania socjalistycznych przedsigbiorstw swiadczy o upadku etyki zawo-
dowej i dewaluacji propagandowego hasta ,,dobrej roboty”.

203 ANK, KW PZPR w Krakowie, 1417, Ocena realizacji Uchwal Egzekutywy KW PZPR w Krako-
wie (z dnia 17 X 19721 1511 1974 r.) w sprawie zalatwiania skarg, wnioskow i listow obywateli, na
przykladzie wybranych zakltaddw pracy, instytucji oraz instancji partyjnych z terenu m. Krakowa
i wojewddztwa krakowskiego, b.pag.

204 H. Stabek, Obraz robotnikéw...,s. 147.
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“The Socialist Work Plant” in Letters to the State Authorities
in the First Half of the 1970s
(Summary)

In the first half of the 1970s an attempt to rapid economic modernisation was made. Building of new
factories was started as well as upgrading of the existing ones. Propaganda message of the changes
and functioning of the “socialist work plant” was positive. However, the letters sent by employees
to different communist institutions, usually of an individual complaint character, were dominated
by the negative opinions. Analysed correspondence contains many examples of wrong production
organization, deficient cooperation ties, unaccomplished plans and falsified reports. The authors
of those letters complained about poor working conditions, shortages of equipment and materials
as well as about their poor quality. Waste of machines, raw materials, energy, fuels and time was
reported. The people writing letters criticised human relations in the work plants, management
incompetence, making use of their position for their own benefit, no clear principles of granting
bonuses and prizes. Many denunciations revealed informal interest groups acting in the work plants.
The correspondents also wrote about tolerating defective production, drunkenness, thefts and other
embezzlement. Information about negative impact of the implemented investments, sometimes
thoughtlessly, on the environment was found.
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