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Na przetomie kwietnia i maja 1988 r. przez Polske przetoczyla sie najwigksza od
stanu wojennego fala strajkow!. Zastrajkowato 20 zaktadéw pracy, a na wielu uczel-
niach zorganizowano wiece poparcia®. Bezposrednig przyczyng protestow byly
podwyzki cen wprowadzone 1 lutego 1988 r., eufemistycznie okreslane mianem
»operacji cenowo-dochodowej’, stanowigce kluczowy element projektu uzdrowie-
nia polskiej gospodarki, realizowanego przez rzad Zbigniewa Messnera. Szukajac
wyjscia z zakletego kota ekonomicznej niemocy, wiadze prébowaly w ten sposob
zrownowazy¢ rynek wewnetrzny, aby w dalszej kolejnosci osiggna¢ porozumie-
nie z zachodnimi wierzycielami, bowiem zadluzenie zagraniczne PRL stanowito
jedng z zasadniczych przeszkdd w rozwoju kraju. Operacja zaprojektowana przez

! Zob. T. Tabako, Strajk '88, Warszawa 1992.

2 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej (dalej: KC PZPR), V/450, Chronologia strajkéw i nielegalnych wiecéw w okre-
sieod 251V do 10 V 1988 1., 11 V 1988, k. 24.
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Messnera przy walnym udziale wicepremiera Zdzistawa Sadowskiego zakonczyta
sie kleskg®. Jedna z podstawowych przyczyn porazki byl, coraz czesciej artykuto-
wany, skrajny brak zaufania spoteczenistwa do polityki ekipy Wojciecha Jaruzel-
skiego®. Coraz powszechniej uwazano ja za starg i politycznie zuzyta.

Osiagniecie trwalej stabilizacji w kraju bez fundamentalnych zmian wydawato
sie niemozliwe. Z analiz wynikalo, ze fala strajkéw w najwigkszych zakladach
przemystowych (przede wszystkim w krakowskiej Hucie im. Lenina oraz Stoczni
Gdanskiej im. Lenina) miata charakter gleboko strukturalny. Dlatego tez juz
w sierpniu doszto do kolejnych, tym razem znacznie gwattowniejszych strajkow,
w czasie ktorych zasadnicza role odegrala mloda generacja robotnikéw®. Mieli
oni naleze¢ do pokolenia, dla ktérego okres dziatania legalnej ,,Solidarnosci”
byt wydarzeniem historycznym, a nie wspdtkreowanym przez nich przezyciem
formacyjnym. Nie byli oni tez obarczeni trauma stanu wojennego i w zwiazku
z tym stanowili w polskim spoleczenstwie nowg jakos¢, z ktdrej istnieniem wladze
musialy sie liczy¢”.

W niniejszym tekscie zaprezentuj¢ swoje refleksje nad wybranymi posunie-
ciami obozu wladzy w ostatnich miesigcach istnienia komunizmu w Polsce. Strajki
kwietniowo-majowe i sierpniowe 1988 r. wyraznie wyznaczaja moment, od ktd-
rego wladze probowaly poczyni¢ $mielsze kroki w kierunku przebudowy struktur
partyjnych — w celu zwigkszenia ich efektywnosci, ale i atrakcyjnosci catego sys-
temu. Proby jego odmtodzenia polegaty nie tylko na udraznianiu $ciezek awansu
wewnatrz struktur panstwowych, lecz réwniez na budowaniu réwnolegltych drég
samorealizacji i zasadniczych zmianach mentalnych widocznych m.in. w ustano-
wieniu wolnosci gospodarcze;j.

Problem spolecznych zmian generacyjnych znajdowal si¢ na marginesie zain-
teresowan $cistego kierownictwa PRL w koncu lat 80. Pierwsze skrzypce w ekipie
gen. Wojciecha Jaruzelskiego gralo pokolenie dziataczy urodzonych w latach 20.
XX w. Nalezeli do nich sam Jaruzelski (ur. 1923), szef MSW Czestaw Kiszczak
(ur. 1925), szef MON Florian Siwicki (ur. 1925), premier Zbigniew Messner (ur.
1929), szet Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéow Zawodowych (OPZZ)
i jednoczesnie cztonek Biura Politycznego Alfred Miodowicz (ur. 1929), a takze

> D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982-1989). Préba uratowania socjalizmu, Warszawa
2005, s. 314 1inn.

4 AAN, KC PZPR, XIA/1426, Notatka z przebiegu spotkan na ternie wojewddztwa gdanskiego
w ramach wyjazdowego posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR w dniu 5 VII br. [1988], 13 VII
1988, k. 87.

5 AAN, KC PZPR, X/139, Rola cztonkéw partii i POP w sytuacjach konfliktowych w zakladach

pracy, 5 VII 1988, k. 7-8.

AAN, KC PZPR, XI/965, List M. Gorywody do W. Jaruzelskiego, 7 X 1988, k. 202.

Archiwum Rady Ministréw Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (dalej: ARM KPRM), 2928/22,

Stenogram posiedzenia Rady Ministrow [wypowiedz I. Sekuly], 19 VIII 1988, k. 17.
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Mieczystaw Rakowski (ur. 1926), ktory premierem zostal jesienig 1988 r.® Byli
to ludzie uksztaltowani jeszcze w czasie wojny i w okresie bezposrednio powo-
jennym. Punktem odniesienia dla ich dzialalnosci politycznej byl okres budowy
ustroju komunistycznego w Polsce. Wyjatkiem w grupie wplywowych politykow
komunistycznych lat 80. byt Stanistaw Ciosek urodzony w 1939 r. Druga cha-
rakterystyczna cecha ekipy konca lat 80. byla pozycja niepodwazalnego lidera
Wojciecha Jaruzelskiego, ktory nie mial personalnego konkurenta w kierownictwie
i w praktyce samodzielnie wplywal na jego ksztalt.

Petryfikacja ukladu personalnego na szczytach wladzy nalezata do ustrojowej
normy panstw socjalistycznych od czasu $mierci Stalina. Wprawdzie komunizm
werbalnie odwolywat sie do mlodziezy i mtodosci®, to jednak po 1956 r. partia
komunistyczna przestata by¢ kanalem szybkiego awansu'’. Brak ruchu kadrowego
na szczytach mozna bylo odczytywac jako oznake stabilno$ci systemu, ale jedno-
cze$nie kryla si¢ tu jego stabos¢. Najbardziej jaskrawym przyktadem negatywnych
konsekwencji personalnej stagnacji w komunistycznej Polsce byt swoisty ,,gtéd
stanowisk” w latach 60., ktory stal sie jednym z zapalnikow Marca 1968'!. Ale
w aparacie partyjnym i panstwowym katalizatorem podobnych przemian, obok
Marca, byt tez Pazdziernik 1956 oraz okres od Sierpnia 1980 do grudnia 1981 r.

Z tego wynika, ze zasadna jest teza o istnieniu ok. 10-12-letniego okresu
dojrzewania nowego pokolenia, szukajacego drog rozwoju dla wlasnych karier.
Mtodzi kazdorazowo napotykali bariere w postaci spetryfikowanej wewnetrzne;j
struktury systemu, ktéra zamykata droge dalszego awansu zawodowego, a co za
tym czesto szto — roéwniez spolecznego czy materialnego. Wspomniane 10-12 lat
byto okresem stopniowego narastania frustracji w grupie mtodszych pracowni-
koéw zbiurokratyzowanej struktury panstwa. Z biegiem czasu nacisk zwigkszal
sie i stwarzal korzystne warunki do kryzysu politycznego. Gdy dochodzilo do
przesilenia, mozliwe stawalo si¢ przeprowadzenie zmian kadrowych, realizujacych
ambicje mlodych.

Zjawisko ,,glodu stanowisk” kolejnego pokolenia dziataczy aparatu panstwo-
wego mozna w pewnej mierze zaobserwowac rowniez w koncu lat 80., cho¢ bylo
wyraznie stabsze niz w poprzednich dekadach. Z jednej strony odpowiedzialne
byly za to 6wczesne warunki dzialania w aparacie panstwowym, zasadniczo
réznigce si¢ od warunkow np. z lat 70. O ile np. w 1973 r. przeci¢tna pensja

8 Zob. A. Paczkowski, Dowédca czy przywédca? Wojciech Jaruzelski w latach 1981-1989, w: Wiadza
w PRL. Ludzie i mechanizmy, red. K. Rokicki, R. Spalek, Warszawa 2011, s. 280-281.

° Warto tez podkresli¢ odgrywang przez Zwigzek Mlodziezy Polskiej role awangardy stalinizacji
spoleczenstwa polskiego; zob. M. Wierzbicki, Zwigzek Miodziezy Polskiej i jego cztonkowie. Stu-
dium z dziejow funkcjonowania stalinowskiej organizacji mlodziezowej, Warszawa 2006.

10° A. Friszke, Préba portretu zbiorowego aparatu partyjnego, w: PZPR jako machina wladzy, red.
D. Stola, K. Persak, Warszawa 2012, s. 74.

! . Eisler, Polski rok 1968, Warszawa 2006, s. 22-28.
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pracownika partii wynosila 159,7% $redniego wynagrodzenia w gospodarce pan-
stwowej, o tyle w 1987 r. bylo to jedynie 106%'2. Finansowa atrakcyjno$¢ pracy
w aparacie panstwowym i partyjnym zmniejszala si¢. Wyraznie natomiast zwigk-
szala si¢ pokusa zarobienia pieniedzy na dzialalnosci gospodarczej. Z drugiej
strony - prestiz zwigzany z pelnieniem funkcji partyjnych byl coraz nizszy - po
grudniu 1981 r. PZPR nie tylko uwazana byta za ,pas transmisyjny” armii, lecz
réwniez nie bez znaczenia bylo - z punktu widzenia ludzi mlodych - zniszcze-
nie w stanie wojennym wszystkich organizacji mlodziezowych kwestionujacych
monopol PZPR™. Az do korca istnienia rezimu wladzom komunistycznym nie
udato sie pozyska¢ szerszego poparcia mlodziezy'.

Wszystkie te procesy — cho¢ wyraznie zmniejszaly presje na marsz ku sta-
nowiskom - nie zniechecaly reprezentantéw ostatniego pokolenia kadr wladzy.
Urodzeni miedzy rokiem 1942 a 1954 pod wieloma wzgledami réznili si¢ od
swoich poprzednikéw. Byli grupa mniej spoista wewnetrznie, odideologizowana,
pragmatyczng i dobrze zdajacg sobie sprawe ze strukturalnych niewydolnosci PRL.
Najwazniejszym przezyciem formacyjnym dla tej grupy wydaje si¢ by¢ doswiad-
czenie ,,bigosowego socjalizmu”'®, rozumianego jako préba legitymizacji wtadzy
politycznej przez gospodarcza efektywnos$¢!®.

Jezeli poréwna¢ miodych, aspirujacych technokratéw z ekipa rzadzaca, to okaze
sig, ze roznica pomiedzy nimi pod wzgledem bagazu doswiadczen i oczekiwan wobec
przysziosci byla ogromna. Moglo to okazac si¢ dodatkowym - obok buntu mlo-
dych robotnikéw - czynnikiem destabilizujacym stabnacy system komunistyczny
w Polsce. Ale moglo réwniez zosta¢ spozytkowane dla jego rozwoju i wzmocnienia,
gdyby tych ludzi udato si¢ zagospodarowac. Szczegdlnie po 1985 r. perspektywa
»~odmlodzenia socjalizmu” zaczela sie jawic jako konkretna propozycja reformator-
ska, a to za sprawg objecia urzedu sekretarza generalnego KC KPZR przez Michaita
Gorbaczowa. Byt on o réwne 20 lat miodszy od swojego poprzednika Konstantina
Czernienki. Mlodos¢ - oczywiscie relatywna, bo w warunkach partyjnych za mo-
dego uwazany byt dzialacz czterdziestoletni — miala zatem walor reformatorski.

12° AAN, KC PZPR, X1/241, Informacja o skladzie aparatu partyjnego i zasadach jego wynagradza-
nia, bd., k. 189.

13 M. Wierzbicki, PZPR a srodowiska mlodziezowe (1948-1990), w: PZPR jako machina wladzy...,

s. 292.

Tej problematyce poswiecona zostala konferencja naukowa ,,Zycie na przekér. Antysystemowa

kontestacja mtodziezy w ostatniej dekadzie PRL (1980-1989) — nowe tropy i pytania badawcze”,

zorganizowana przez Instytut Pamigci Narodowej w Warszawie w dniach 23-24 pazdziernika

2014; szczegdlnie istotny wydaje sie referat Pawla Kowala: P. Kowal, ,Na straconych pozycjach.

Ostatni boj PZPR o dusze mlodych i wyksztalconych w latach 1986-1989”.

Okreélenie Marcina Zaremby; M. Zaremba, Bigosowy socjalizm dekady Gierka, ,Wi¢z” 5 (2003),

s. 106.

M. Zaremba, Komunizm, legitymizacja, nacjonalizm. Nacjonalistyczna legitymizacja wladzy

komunistycznej w Polsce, wyd. 2: Warszawa 2005, s. 356.



Odmfadzanie socjalizmu 171

Zmiany szly jednak opornie. ,Wszystkie ogniwa partii odczuwaja silng potrzebe
poprawy swoich pozycji w otoczeniu i postrzegaja polityke kadrows jako gtéwna
droge prowadzaca do tego celu. Tymczasem preferowanie wyboru kadr z kregéw
aktywu partyjnego narusza proklamowane zasady, aby $mielej siega¢ réwniez do
bezpartyjnych, mlodych. Nie gwarantuje to takze wysokiej jako$ci wylonionych
kadr [...]. Zbyt czesto obserwujemy wokot siebie niewypaty kadrowe™” — glosit
fragment notatki przygotowanej dla czlonka Biura Politycznego gen. Jézefa Baryly
w marcu 1988 r. Zaakcentowano w niej dwa wazne watki, ktore razem stanowily
wyrazne oskarzenie pod adresem systemu nomenklatury. Po pierwsze, system
ten nie promowal tych, ktérzy byli najbardziej pozadani: mtodych i energicz-
nych, mogacych doda¢ $wiezej krwi starzejacej si¢ partii. Po drugie, kontrola
nizszych ogniw partyjnych nad lokalng nomenklatura zniechecata bezpartyjnych
do aktywno$ci w aparacie paistwowym. To za§ powodowalo, zZe pozostawali oni
niewykorzystanym zasobem - nie tylko kadrowym, ale réwniez legitymizacyjnym.

System nomenklatury stanowil jeden z kluczowych elementéw systemu wladzy
partii komunistycznej w krajach obozu radzieckiego'®. Dzieki niemu ideologicznie
motywowana wiodaca rola biurokracji partyjnej w zyciu politycznym zyskiwata
praktyczny, konkretny wymiar. Jezeli PZPR, szczegélnie za$ jej nizsze szczeble,
miala jaki§ wplyw na rzeczywisto$¢, to bez watpienia zawdzigczala go mocy
ksztaltowania polityki kadrowej. W czerwcu 1988 r., a wiec krotko po strajkach
wiosennych, odbyto si¢ VII Plenum KC PZPR, ktore nie tylko stalo si¢ okazja do
przeprowadzenia waznych zmian personalnych w kierownictwie'®, ale réwniez
dato sygnat do opracowania projektu ograniczenia zasiegu nomenklatury partyj-
nej*?’. Projekt przygotowywano w miesigcach letnich, ale gotéw byt dopiero we
wrze$niu i dopiero wtedy - a wiec po drugiej, sierpniowej fali strajkoéw — byt dys-
kutowany w czasie obrad Biura Politycznego KC PZPR. Jego autorzy alarmowali,
ze niezbedne jest ,,przyspieszenie przemian w polityce kadrowej”*!. W projekcie
zmian proponowano wyrazne zmniejszenie liczby stanowisk objetych partyjna
nomenklaturg czy tez - jak zwyklo sie to nazywa¢ - wymagajacych ,,politycznej
akceptacji”. Na szczeblu centralnym liczba tego rodzaju stanowisk miata zmniej-
szy¢ sie z 4 643 do 1 138 (o 75,5%). W skali calego kraju byla natomiast mowa
o redukcji z 273,2 tys. do ok 60 tys. (o blisko 75%). Co jednak charakterystyczne,
»W przygotowanym wykazie stanowisk objetych polityczng akceptacja komitetow

17" AAN, KC PZPR, XIB/498, Notatka w zwiazku z przygotowaniem VII Plenum Komitetu Central-
nego PZPR, 15 III 1988, k. 2.

18 Zob. K. Kersten, Narodziny systemu wladzy. Polska 1943-1948, Poznan 1990, s. 306.

A. Dudek, Reglamentowana rewolucja. Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 19881990,

Krakow 2014, s. 127 in.

AAN, KC PZPR, V/429, Notatka w sprawie zmiany zasad udzialu podstawowych organizacji

partyjnych i komitetéw PZPR w realizacji polityki kadrowej, bd., k. 67.

Ibidem, k. 69.
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partyjnych pominieto pracownikéw etatowych aparatu partii”?*. Wskazywalo to
na utrzymujaca sie jeszcze w koncu lata 1988 r. petryfikacje struktur partyjnych.

Czy tego rodzaju propozycja miata szanse zacheci¢ bezpartyjnych do udziatu
we wladzy na nizszych szczeblach? Zapewne takie byly intencje twércéw projektu,
pragnacych odgoérnie wymusi¢ zasadnicze reformy w strukturze PZPR. Pozornie
szedl on dalej niz dotychczasowe rozwigzania polityczne. ,,Partia ksztaltuje oraz
realizuje polityke kadrowa w koalicyjnej wspdtpracy z ZSL i SD oraz wspotdziata
z PRON dazac do wylonienia najlepszych kadr kierowniczych™?® - stwierdzat
projekt dyskutowany na posiedzeniu BP 20 wrzesnia 1988 r. Szczegdly nie pre-
zentowaly jednak tak jednoznacznego obrazu. Projekt ograniczenia nomenklatury
centralnej zakladal oddanie wptywu przede wszystkim na stanowiska o posled-
niejszym znaczeniu. Odwazniejsze propozycje dotyczyly rezygnacji np. z miano-
wania zastgpcow szefa Sztabu Generalnego, ale w gruncie rzeczy i tak znajdowaty
sie one pod kontrolg aparatu wojska®!. Na szczeblu wojewddzkim konsultacji
z PRON i stronnictwami sojuszniczymi mialy podlegac¢ tylko trzy grupy stanowisk
(przewodniczacy Wojewodzkiego Zespolu Poselskiego, przewodniczacy, wiceprze-
wodniczacy i cztonkowie prezydium WRN oraz wicewojewodowie) — pozostale
stanowiska obsadzaly ,,samodzielnie” nizsze instancje partyjne®. Propozycja byla
zatem polowiczna i malo przekonujaca.

Nie zmienia to faktu, ze propozycje przyjete przez Biuro Polityczne byty ele-
mentem szerszego procesu stopniowego rozluzniania gorsetu partyjnej kontroli
nad szeroko pojeta rzeczywisto$cia polityczng, spoleczng i gospodarcza. Kwestig
otwartg pozostawalo jednak, w jaki sposdb zostang wykorzystane nowe mozliwosci
swobodniejszego ksztaltowania kadr. Mogly one przyczyni¢ sie do wzrostu efek-
tywnosci pracy administracji i przemystu i tym samym otworzy¢ drogi awansu,
ale mogly tez sta¢ si¢ polem niesformalizowanych gier o stanowiska, ktérych nie
mozna byloby juz kontrolowa¢ ze zorganizowanych osrodkéw wiladzy. Ta druga
sytuacja oznaczalaby najpewniej upadek nadziei na skuteczne oddolne ,,odmto-
dzenie socjalizmu”

Biurokracja partyjna nie chciala si¢ pogodzi¢ z ograniczeniem jej wladzy.
Proces ten budzil duze protesty. Krytycznie nastawione byly, rzecz jasna, grupy
interesu, ktorych pozycja miala zosta¢ zasadniczo ostabiona na skutek propono-
wanych zmian. Czlonkowie BP stwierdzali, Ze istnieje ,,koniecznos$¢ zaostrzenia
odpowiedzialnosci kierownictwa zakladéw i instytucji za dobdr i wykorzystania

2 Ibidem, k. 68.

2 AAN, KC PZPR, V/429, Tryb postepowania podstawowych organizacji partyjnych oraz komite-
tow PZPR przy powolywaniu i odwolywaniu kadr kierowniczych, bd., k. 70.

Ibidem, Wykaz kierowniczy stanowisk w panstwie podlegajacych dotychczas akceptacji politycz-
nej KC PZPR, bd., k. 61-64.

Ibidem, Ramowy wykaz kierowniczych stanowisk panstwowych na szczeblu wojewddzkim
wymagajacych akceptacji politycznej Komitetu Wojewddzkiego PZPR, bd., k. 66.
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podleglych im kadr’*. W miejsce dotychczasowego woluntarystycznego wska-
zywania ,odpowiednich kandydatéow” mialy zatem wejs¢ mechanizmy wspdt-
decydowania o sprawach kadrowych, w ktérych znaczng rol¢ mialy odgrywa¢
m.in. kierownictwa zakladéw. Prowadzito to do przyjecia przez ogniwa partyjne
wigkszej odpowiedzialnosci za polityke kadrows, przy jednoczesnym zmniejszeniu
uprawnien. Nic zatem dziwnego, ze nizsze ogniwa partyjne byly niezadowolone.
»Pozbawienie POP praw rekomendacji na stanowisko kierownicze nie objete
rekomendacja przez komitety partyjne wydaje si¢ niestuszne. Sprowadzenie roli
POP tylko do opiniowania oznacza pozbawienie ich wplywu na polityke kadrowa
w zakladzie pracy”” - protestowali dzialacze lokalnego aparatu partyjnego.

»Bardzo wazne jest aktualne formulowanie nie tylko ocen i propozycji ide-
owych, ale réwniez i propozycji na uzytek praktyki politycznej i to takich pro-
pozycji, ktére [...] beda mozliwe do przyjecia i do wdrazania™® — mowit z kolei
Kazimierz Cypryniak 27 pazdziernika 1988 r. na posiedzeniu zespolu pracuja-
cego nad zmianami w ustrojowym modelu panstwa. Zmniejszanie si¢ roli ogniw
partyjnych bylo propozycja lezaca w sferze praktyki politycznej i wyraznie
idacg w strone ustrojowej przebudowy PRL. Problem polegal jednak na tym,
ze ze wzgledu na dynamiczne tempo wydarzen trudno bylo przewidzie¢, dokad
zaprowadza te dzialania. Coraz dalsze posuwanie si¢ PZPR na tawce wladzy
- aprobowane i animowane przez Jaruzelskiego — niosto ze sobg specyficzne
skutki uboczne. Najwazniejszym byl wzrost politycznego znaczenia os$rodkéw
dystansujacych si¢ od PZPR. Zyskiwaly one na waznosci nie tylko pod wply-
wem fatalnej sytuacji ekonomicznej. Swoja role odgrywalo réwniez wycofywa-
nie si¢ partii z reprezentowania intereséw grupowych na rzecz reprezentowania
intereséw ,,ogélnonarodowych™.

W takich warunkach w 1988 r. nastgpit wyrazny wzrost znaczenia OPZZ. Ta
organizacja zwigzkowa, stworzona przy poparciu PZPR w 1984 r., coraz odwazniej
formulowala hasta populistyczne i przedstawiala sie¢ jako reprezentant robotnikéw,
stawiajac si¢ w roli agenta ich intereséw politycznych i ekonomicznych. Druga
twarzg PZPR mial si¢ okazac rzad sformowany jesienig 1988 r. przez Mieczystawa
Rakowskiego. Upatrywano w nim przedstawiciela nurtu ,,liberalnego” i techno-
kratycznego, nastawionego przede wszystkim na przeprowadzenie gruntownych

przemian ekonomicznych o charakterze prorynkowym™.

% Ibidem, Decyzje Biura Politycznego na posiedzeniu w dniu 20 IX 1988, k. 180.

27 Ibidem, Analiza uwag i propozycji zgtoszonych przez Wydzialy KC PZPR, KW i ekspert6w, bd.,
k. 112.

AAN, KC PZPR, I1/53, Stenogram z obrad zespotu do opracowania propozycji reform modelu
socjalistycznego panstwa polskiego, 27 X 1988, k. 3-4 [Kazimierz Cypryniak].

Zob. M. Kula, Narodowe i rewolucyjne, Londyn-Warszawa 1991.

Archiwum IPN, Biuro Udostepniania i Archiwizacji Dokumentéw (dalej: AIPN BU), sygn.
0296/238/8, Refleksje, opinie, wypowiedzi na temat powotania Mieczystawa F. Rakowskiego na
stanowisko premiera PRL, bd., k. 1-12.
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Proponowana przez rzad forsowna modernizacja byla probg odwotania si¢ do
tych samych mechanizméw legitymizacji wladzy, jakie stosowala ekipa Gierka
w pierwszej potowie lat 70. — do gospodarczej efektywnosci. Tym razem jednak
PRL nie mogta liczy¢ na zewnetrzne wsparcie kredytowe, a sytuacja finansowa
kraju byla oplakana. Dlatego tez proponowane zmiany wymagaty od spoleczenstwa
powaznych wyrzeczen i obnizenia poziomu zycia.

Prorynkowym przemianom musiala réwniez towarzyszy¢ zasadnicza prze-
miana mentalna: bierne do tej pory spoteczenstwo mialo wzia¢ sprawy w swoje
rece. Polacy mieli wykazywac¢ inicjatywe, realizowaé wlasne interesy w ramach
systemu i korzysta¢ z dobrodziejstw demokratyzacji. Kojarzylo sie to z cechami
ludzi mtodych, ambitnych, lecz stato w sprzecznosci z przyzwyczajeniami i intere-
sami robotnikéw, stanowigcych formalnie podstawe systemu?'. Jasne bylo, ze nie
zgodza si¢ oni na obnizenie poziomu zycia. ,,Ceny, ktére stanowia jeden z zasad-
niczych elementéw polityki wtadz politycznych i gospodarczych panstwa musza
na pierwszym miejscu rozpatrywa¢ mozliwos¢ dostepu do tych dobr tych, ktorzy
w ponad 90% wytwarzaja dochéd narodowy, czyli robotnikéw i chlopéw™** — pisali
w grudniu 1988 r. robotnicy z Leborka. W ten sposdb jednoznacznie pokazywali,
ze realizacja ich interesu ekonomicznego musi mie¢ w panstwie pierwszenstwo.
Partyjne badania sondazowe przeprowadzone jesienig 1988 r. wskazywaly, ze takim
roszczeniowym postawom towarzyszyla jednoczesnie biernos¢. Znakomita wigk-
szos$¢ ankietowanych robotnikéw stwierdzata nie tylko, ze ,,silny przywodca moze
wigcej zrobi¢ dla kraju niz ustawy, dyskusje i konsultacje”, ale takze jednoznacz-
nie deklarowala, ze woli, aby ,nimi dobrze rzadzono niz aby sami uczestniczyli
w rzadzeniu”®. Na tym tle rysowala sie plaszczyzna nieusuwalnego konfliktu
pomiedzy OPZZ a rzadem, ktory podsycaly jeszcze ambicje przywddcow — Alfreda
Miodowicza i Mieczystawa Rakowskiego. Narastanie tego konfliktu nie bylo na
reke wladzom PZPR, bo poglebiato postepujaca erozje wladzy. Dlatego tez juz
kilka dni po inauguracji rzadu, 20 pazdziernika 1988 r., pojawila si¢ propozycja
sformulowania umowy spotecznej na wspdlnym gruncie exposé prezesa Rady
Ministréow i oczekiwan zwiazkéw zawodowych. Na ten temat wspolnie mialo
dyskutowa¢ kierownictwa rzadu i OPZZ*. Do sformulowania takiej umowy
jednak nie doszlo.

31 Zob. ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/4, Lidia Beskid, Zbigniew Sufin,
Potrzeby spoleczenstwa polskiego w latach osiemdziesigtych, bd., k. 22.

32 ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/38, Informacja o spotkaniu cztonkéw
Zarzadu Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego przy Zakladach Wytworczych Apa-
ratury Wysokiego Napiecia Z-3 w Leborku, 30 XII 1988, k. 10.

3 AAN, KC PZPR, V/433, Opinia cztonkéw PZPR z duzych zaktadéw przemystowych o partii
i aktualnej sytuacji w kraju (Raport z badania ankietowego realizowanego w dniach 19-23 IX
1988 r.), X 1988, k. 209.

3 AAN, KC PZPR, V/433, Decyzje BP z posiedzenia w dniu 18 X 1988, k. 229.
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Jesienig 1988 r. mozna zatem mowic o kilku osrodkach politycznych pragna-
cych zdoby¢ poparcie spoleczne i aspirujacych do reprezentowania grupowych
interesow szerszych kregéw spoleczenstwa. Opozycja polityczna — przezywajaca
gwaltowny rozrost potjawnych struktur — pragneta przede wszystkim przyciagnac
tych, ktorzy uznawali kleske ekonomiczng panstwa i utracili wszelkie zaufanie
do wtadz. PZPR - symbolizujgca staro$¢, brak perspektyw i nieskutecznos¢ -
raczej tracita cztonkéw i zwolennikéw niz ich zyskiwata®>. OPZZ skupialo sie na
artykulowaniu socjalnych oczekiwan robotnikéw, natomiast rzad szedt w strong
prorynkowych przemian ekonomicznych, liczac na poparcie ludzi pragnacych
ograniczenia barier administracyjnych dla przedsigbiorczosci. Ptynie stad wnio-
sek, ze w strukturach wladzy osrodkiem, ktéry mogt jednoczesnie artykutowac
interesy ludzi chcacych wejs¢ do politycznej gry o stanowiska, stanowit rzad
Mieczystawa Rakowskiego.

»-10 nieprawda, ze Polska musi cierpie¢ na zastdj, beznadziejne dreptanie
w miejscu, stawac si¢ krajem zamieszkanym przez zniecheconych i zgorzkniatych
ludzi [...] Nasza misje¢ upatruje w uporczywym famaniu barier, utrudnien, biuro-
kratycznych hamulcow, tworzeniu warunkoéw dla inicjatywy i przedsigbiorczosci.
[...] Wyznajemy filozofi¢ reform szybkich i radykalnych docierajacych do rdzenia
zta™® - mowil Rakowski w swoim exposé. Byt to jego program ,odmladzania
socjalizmu’”, cho¢ ogdlnikowy i pelen ryzykownych zyczen. Nie ulegalo jednak
watpliwodci, ze to ludzie aspirujacy do kariery politycznej beda chetniej godzic sie
na wywolanie sytuacji kryzysowej, beda bardziej sktonni do konfrontacji, a majac
mniej do stracenia, nie beda unikali politycznych przesilen. Takich ludzi pragnat
skupi¢ wokot siebie Rakowski.

Utarlo si¢ przekonanie, ze zbudowal on gabinet z ludzi mlodych, swiezych,
politycznie ,,niezuzytych”. Podobnie nierzadkie sg glosy, ze rzad ten byl tworem
w znacznej mierze autorskim®/, a kluczowym kryterium przy doborze jego czton-
kow byly kompetencje®®. Nie wszystkie te oceny sg uzasadnione, tworzg natomiast
swoisty mit przedostatniego rzadu PRL. Premier nie mial m.in. swobody w obsa-
dzaniu resortéow sitowych - MSW i MON objeli ich dotychczasowi szefowie,
generatowie Kiszczak i Siwicki. Najwazniejsze role w gabinecie mieli odgrywac
wicepremier Ireneusz Sekula oraz ,,superminister” Aleksander Kwasniewski. Obaj
byli cztonkami gabinetu Zbigniewa Messnera, na stanowiskach — odpowiednio -
ministra pracy oraz ministra ds. mtodziezy. Kwasniewski byt wschodzaca gwiazda

% Ibidem, V/435, Informacja o zmianach w stanie ilo§ciowym partii za 3 kwartaty 1988, X 1988,

k. 156.

Oséwiadczenie Premiera Mieczystawa F. Rakowskiego, ,Irybuna Ludu’, 14 X 1988.

P. Kowal, Koniec systemu wladzy. Polityka ekipy gen. Wojciecha Jaruzelskiego w latach 1986-1989,
‘Warszawa 2012, s. 412 i nn.

P. Tanewski, Polska mysl ekonomiczna w latach 1956-1989 wobec zagadnienia przemian systemo-
wych w gospodarce PRL, Warszawa 2014, s. 305.
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schylkowego PRL i okazal si¢ najmlodszym (ur. 1954) posréd wplywowych poli-
tykow tego okresu, nie byt jednak odkryciem Rakowskiego. Podobnie zreszta jak
Sekuta, do ktorego premier miat zaufanie w sprawach ekonomicznych®. Oprocz
tego, premier wprowadzil do rzadu kilku ministréw nieznanych blizej opinii
publicznej. Wéréd nich znalezli si¢ minister przemystu Mieczystaw Wilczek (ur.
1932), do niedawna jeszcze prywatny przedsiebiorca, minister finanséw Andrzej
Wréblewski (ur. 1950), wezesniej podsekretarz stanu w Ministerstwie Przemystu,
i minister edukacji narodowej Jacek Fisiak (ur. 1936), znakomity anglista, profesor
UAM. Z punktu widzenia generacyjnego rewolucja kadrowa w centrum rzgdowym
miala zatem ograniczony zasieg.

Administracja panstwowa to jednak nie tylko stanowiska ministerialne. Z per-
spektywy pokolenia dzialaczy zabiegajacych o awans ogromne znaczenie mialy
przeciez takze nizsze szczeble instytucji rzagdowych. Czy do lipca 1989 r. udalo
sie przebudowa¢ kadry administracyjne w mysl oczekiwan aspirujacej kohorty
wiekowej? Trzeba odpowiedzie¢, ze nie, cho¢ podejmowane byty w tym kierunku
pewne dzialania.

»Zmiana systemu zarzadzania wymaga wymiany kadr, ktére dzialaly w ramach
systemu dotychczasowego. Radykalna zmiana systemu wymaga radykalnej
wymiany kadr. Dotyczy to ludzi przejawiajacych brak umiejetnosci adaptacyjnych,
zdolnosci do tworzenia koncepcji odpowiadajacych nowym wymogom” - pisali
analitycy bliskiego Rakowskiemu Towarzystwa Wspierania Inicjatyw Gospodar-
czych, analizujac jego pierwsze pdlrocze na stanowisku premiera w kwietniu
1989 r.** Wymiana kadr przebiegata bardzo opornie, pomimo préb zreformowania
biurokracji. Redukcje przeprowadzane w administracji rzagdowej mialy stanowi¢
$wiadectwo racjonalizacji i usprawnienia wewnetrznej struktury wtadzy. Przy-
ktadowo, do czerwca 1989 r. zatrudnienie w Ministerstwie Edukacji Narodowej
spadto o 38,5% (z 569 na 350 os6b), w Ministerstwie Kultury i Sztuki o 13,9%
(z 309 na 266), w Ministerstwie Pracy i Polityki Socjalnej o 30,6% (z 483 na 335),
a w Ministerstwie Rynku Wewnetrznego o 41,4% (z 563 na 330)*!. Przeksztalce-
nia ilosciowe w ramach istniejacych resortow same w sobie nie pokazuja jednak
zmian jakosciowych, jakie wnidst rzad Rakowskiego. Najlepiej zjawisko to ilu-
struje przyktad Centralnego Urzedu Planowania, instytucji stworzonej od podstaw
z poczatkiem roku 1989 w miejsce Komisji Planowania przy Radzie Ministrow.
Liczba pracownikéw zmniejszyla si¢ tam jeszcze bardziej, bo blisko o potowe
(z 670 do 357). Ciekawsze bylo jednak to, ze wyraznie obnizyta sie $rednia wieku
pracownikéw (z 54 do 47 lat), natomiast osoby w przekroju wiekowym od lat 33

¥ Relacja Jerzego Urbana, 18 I11 2015.

40" AIPN BU, sygn. 1585/1099, Ocena dziatalnosci rzadu Mieczystawa Rakowskiego, IV 1989, k. 8-9.

4 ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa E. Rakowskiego, 87/33, Informacja o zaawansowaniu prac
nad doskonalenie struktur organizacyjnych oraz racjonalizacja zatrudnienia w ministerstwach
i urzedach centralnych, 16 VI 1989, k. 205-206.
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do 50 stanowily ok. 55% na stanowiskach dyrektorow*?. Pozwala to sformulo-
wa¢ tez¢ o odmladzaniu aparatu administracyjnego, ktéremu patronowal rzad
Rakowskiego®.

Jesienig 1988 r. niezbedne wydawaly si¢ dzialania widowiskowe, ktére mogtyby
urosna¢ do rangi symbolu nowej polityki. Takim symbolem stala si¢ decyzja
o postawieniu w stan likwidacji Stoczni Gdanskiej, podjeta do$¢ raptownie z ini-
cjatywy Mieczystawa Wilczka i Ireneusza Sekuly**. Miala ona stanowi¢ deklaracje
bezkompromisowego wprowadzania w zycie reform ekonomicznych, a zarazem
wzmocni¢ pozycje wladz w trwajacych przetargach z opozycja domagajaca sie
rozméw okraglego stolu. Przede wszystkim jednak decyzje odczytano jako cios
wymierzony w symboliczny matecznik opozycji demokratycznej. Poczatkowo
mogtlo sie wydawac, ze gesty prorynkowe przyniosg efekty: po pierwszym miesigcu
dzialania nowego rzadu zaufanie dla niego wyrazne sie zwiekszyto*. Nie byla to
jednak tendencja trwata.

Rzad w swoich dzialaniach skupil si¢ na zmianach ekonomicznych, dzigki
czemu mialy zosta¢ zniesione ograniczenia swobody przedsi¢biorczosci. 23 grud-
nia 1988 r. Sejm PRL uchwalit ustawy o dziatalnosci gospodarczej, o dziatalnosci
gospodarczej*® z udzialem podmiotéw zagranicznych?” oraz o zmianie kodeksu
handlowego®. Staly sie one fundamentalng podstawa swoistej gospodarczej rewo-
lucji, dzigki ktorej od 1 stycznia 1989 r. ruszyta prawdziwa lawina przedsiebiorczo-
$ci. W polowie 1989 r. odnotowano pojawienie si¢ w Polsce 126 tys. podmiotow
gospodarczych, co oznaczalo wzrost o 100% wobec stycznia 1988 r.* W pierw-
szym polroczu 1989 r. zarejestrowano tez 203 nowe spoiki z udzialem kapitatu
zagranicznego, a ich tgczng liczbe szacowano na ok. 900

Te administracyjne dzialania musialy gruntownie przeksztalci¢ nie tylko polska
gospodarke, ale rowniez polski krajobraz mentalny. Miaty go odmlodzi¢. Zmiany
postrzegano jednak w specyficzny sposob. Czytajac zrédla partyjne i rzadowe,
nietrudno dostrzec, ze jesienig 1988 r. kierownictwo partyjne bardzo obawiato

42 Ibidem, Pismo Franciszka Gaika do Mieczystawa F. Rakowskiego, 20 V 1989, k. 177.

3 Por. J. Staniszkis, Postkomunizm. Préba opisu, Gdansk 2001.

4 M.E Rakowski, Zanim stang przed trybunatem. Z Mieczystawem Rakowskim rozmawia Dariusz
Szymczycha, Warszawa [1992], s. 8-9.

4 S. Kwiatkowski, Po premierze rzqgdu M.F. Rakowskiego, w: idem, Szkicownik z CBOS-u. Rysunki
socjologiczne z tamtych lat, Tyczyn 2004, s. 672.

46 DzU 1988, nr 41, poz. 324.

47 Ibidem, poz. 325.

8 Ibidem, poz. 326.

4 ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa E. Rakowskiego 87/3, Raport o sytuacji ekonomicznej kraju

i dzialaniach rzadu na rzecz przebudowy systemu funkcjonowania gospodarki, Warszawa, 29 VI

1989, k. 308.

Ibidem, Ocena sytuacji gospodarczej i przebiegu wykonania CPR w I pétroczu 1989 r. wraz

z informacja o jego zagrozeniach, VII 1989, k. 19.
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sie reakeji ,dotow partyjnych” na rozpoczecie dialogu politycznego pomiedzy
wladzami a opozycja. Przewidywano, ze daleko idgce przewartosciowania poli-
tyczne przyczynia sie do kryzysu zaufania do przywodcéw PZPR. Prébowano temu
przeciwdziata¢, m.in. organizujac Krajowa Narade Aktywu Robotniczego®!. Mozna
jednoczesnie odnie$¢ wrazenie, ze znacznie mniej przejmowano si¢ potencjalng
recepcja gospodarczych posuniec rzadu.

Dla mentalnosci aktywistow z nizszych szczebli przemiany gospodarcze zade-
kretowane w grudniu 1988 r. okazywaly si¢ by¢ problemem o istotnym znaczeniu.
Przyczyna niepokoju byla np. legalnie dzialajaca ,,gielda” zorganizowana na terenie
stadionu warszawskiej ,,Skry”. Samorzad jednego z osiedli dzielnicy Ochota byt nie
na zarty przestraszony spotecznym konsekwencjami decyzji rzadu Rakowskiego,
protestujac energicznie przeciwko tworzeniu warunkéw, w ktérych mtodziez
mogla zajmowac¢ si¢ zyskownym handlem w ramach ,,kontrrewolucji straganow”.
»Stworzono idealne warunki do szybkiego bogacenia sie, bez zadnych trudnosci
zdobywania pieniedzy. [...] Ta mlodziez to wielka strata dla kraju, nie bedzie
juz ona pracowa¢ w uspolecznionych zakladach pracy i instytucjach, kierunek
dalszego jej zycia, to wyjazd z kraju lub szukanie réznego rodzaju okazji zdoby-
wania fortuny poza pracg’™? - pisali rozgoryczeni aktywisci. W ich skardze jak
w soczewce skupiaja sie wazne problemy schytkowego PRL — masowa emigracja
mlodziezy, niska motywacja do pracy w zakladach panstwowych i silne dazenie
do egalitaryzmu. Reakcja ze strony wladz byta groteskowa i pokazywala zderzenie
mentalnosci ,odmlodzonego socjalizmu” z socjalizmem realnym. W odpowiedzi
na apel zaniepokojonych mieszkancéw Ochoty wiceprezydent Warszawy stwierdzit
bowiem, Ze w celu ograniczenia dziatalnosci gietdy na stadionie ,,Skry” urucho-
mione zostang podobne gietdy w innych rejonach Warszawy’. Zdeterminowani
mieszkancy wskazywali, ze cel ich interwencji byt zgola odmienny, domagajac si¢
wykorzystywania obiektéw sportowych zgodnie z ich przeznaczeniem™.

Mieszkancy dzielnicy Ochota protestujacy przeciwko zmianom krajobrazu
spofecznego nie byli wyjatkiem. Mozna sadzi¢, ze w podobny sposdb rozumowato
wielu czlonkéw nizszych instancji partyjnych czy aktywistéw rozmaitych konce-
sjonowanych organizacji. Nie tylko czuli si¢ oni zagrozeni przez bardzo daleko
idace ograniczenie ich wladzy, lecz rowniez czekala ich konfrontacja z zupelnie
nowg rzeczywistoscia. Byla to rzeczywistos¢, z ktora sie nie utozsamiali i ktorej nie

5

AAN, KC PZPR, V/435, Notatka dotyczaca przebiegu Krajowej Narady Aktywu Robotniczego,
bd., k. 146-148.
52 ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/17, Pismo Komitetu Osiedlowego
nr 3 Warszawa-Ochota do M.E Rakowskiego, 10 I 1989, k. 5.
53 Ibidem, Pismo Wiceprezydenta Miasta Stolecznego Warszawy do Komitetu Osiedlowego Dziel-
nicy Warszawa-Ochota, 9 I1 1989, k. 7.
Ibidem, Pismo Komitetu Osiedlowego nr 3 Warszawa-Ochota do Wiceprezydenta M.St. War-
szawy J. Nasiadko, 17 III 1989, k. 9.
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rozumieli. Byly to efekty dzialan podejmowanych przez rzad, ale ich polityczne
konsekwencje szly przede wszystkim na konto PZPR.

Zupelnie inaczej wygladala sytuacja tych reprezentantéw nowego pokolenia,
ktorzy nie kontestowali systemu, a takze grup zyskujacych na przemianach doko-
nujacych sie w gospodarce. Dla nich zmiany wprowadzone w polskim prawie
gospodarczym byty szansa na rozwiniecie wlasnej inicjatywy i realizacje wlasnych
planéw. Nie brakowalo jednak rozdzwigkow. Zacheceni proprzedsigbiorcza reto-
ryka rzadu Rakowskiego, musieli oni boryka¢ si¢ z organami kontroli, m.in. proku-
raturg. Standardowe — w rozumieniu organéw administracji — czynnosci kontrolne
stawaly sie w oczach przedsiebiorcéw celowymi szykanami i prowokacjami. Tego
dowodzi przyktad oskarzen o nieprawidlowosci finansowe formutowanych przez
prokurature pod adresem Wojciecha Kornowskiego, prezesa spétdzielni ,,Miriada”
Czlowiek ten legitymowat si¢ tytulem ,,Supermenedzera ‘88, a przez wspdtpracowni-
kow okreslany byt jako ,,cztowiek sukcesu, przedsiebiorczy i z inicjatywg™. Stanowit
wiec modelowy przykiad politycznego klienta rzadu Rakowskiego. Jednoczesnie
byt lokalna indywidualnoscia, wybijajac si¢ inicjatywa, sukcesami gospodarczymi,
zapewne takze zamozno$cia. Tego rodzaju postaci pojawiajace si¢ wowczas na
polskim rynku byly witane z duzg nieufnoscia przez lokalne szczeble wtadz par-
tyjnych i administracyjnych.

Przedsigbiorcy, wychodzac z zalozenia, ze rzad zadeklarowal realizacje ich inte-
reséw, domagali si¢ wsparcia od wladz centralnych. W pismie do prokuratora gene-
ralnego przedstawiciele spétdzielni ,,Miriada” pisali, ze gotowi sg zrobi¢ znacznie
wigcej, aby wspiera¢ rzad Rakowskiego, ,,ale jest to niemozliwe, hamowane przez
skompromitowany aparat administracyjno-prokuratorski”. Przedsi¢biorcy bronili
swoich racji, ktore byly sprzeczne z ustrojowymi imponderabiliami dnia wczoraj-
szego. ,Czy to wszystko mamy przekresli¢? Czy znowu i ten Rzad ma sie sta¢ nie-
wiarygodny?”°¢ - pytali z gorycza. W ten sposob wskazywali na sprawe, ktora dla
Rakowskiego miata zasadnicze znaczenie: w jaki sposéb utrzymac wiarygodnos¢?
Byl to powazny problem dla gabinetu, ktéry mial zamiar wykazywac sie przed Pola-
kami przede wszystkim efektywno$cia swoich dzialan. Jezeli w krwioobiegu pan-
stwa funkcjonowaly przeciwciala, ktére wzajemnie sie zwalczaty, to efektem tego
musiala by¢ cigzka choroba. A tak wlasnie bylo w przypadku uksztaltowanego apa-
ratu panstwowego (i partyjnego), probujacego okielzna¢ rozbudzony zywiol przed-
siebiorczosci. Poparcie przedsiebiorcéw byto dla rzadu nie do przecenienia, szcze-
gllnie w sytuacji stabngcego poparcia ogétu Polakéw dla gabinetu Rakowskiego.

Na tym tle wida¢ jednak nierozsuptane sprzeczno$ci rozwigzan ustrojowych
(a takze personalnych) przyjetych jesienig 1988 r. Konsekwentne trwanie przez

> Ibidem, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/29, Pismo Wielobranzowej Spotdzielni Pracy
»Miriada” do Prokuratora Generalnego PRL, 11 V 1989, k. 69.
56 Ibidem, k. 70-71.
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rzad przy ,,proprzedsigbiorczej” linii dzialania nieuchronnie prowadzito do kon-
fliktu na linii rzad-PZPR. Przykladem mogg tu by¢ zastrzezenia zgloszone przez
przedsiebiorcow podczas spotkania z wicepremierem Januszem Patorskim. ,,Przed-
stawiciele Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Menedzeréw ostro krytykowali wladze
wojewddzkie (Poznan) za bojkotowanie inicjatyw sektora «nie panstwowego». Jako
przyktad podawali uchwale KW PZPR Poznan podjeta w br. [1989], ktéra wrecz
oznacza walke z sektorem prywatnym. Zrédla tych zjawisk to: dworska polityka
kadrowa, patologiczna nieche¢ biurokratycznego establishmentu do inicjatywy
prywatnej i spoldzielczej”™” - glosila notatka dla Mieczystawa Rakowskiego. Na
tym przykladzie wida¢ mechanizm zjawiska. Przedsigbiorcy odczuwajgc dzialania
ze strony lokalnej administracji jako szykany w nich wymierzone, byli gotowi
wej$¢ z nig w ostry konflikt w obronie wlasnych intereséw. Jednoczesnie oczeki-
wali jednoznacznego wsparcia od rzadu, ktéry obiecywat dzialania dynamiczne
i proreformatorskie. Dobrze wida¢ w tym miejscu, ze ,,odmtadzanie socjalizmu”
byto procesem, ktéry wymagat konsekwencji i stanowczo$ci, czesto jednoznacz-
nych i politycznie kosztownych.

Lansowanie przedsiebiorczosci przez rzad Rakowskiego nie ograniczalo si¢ do
wprowadzenia waznych zmian w prawie i, sifg rzeczy ograniczonych, interwencji
w jednostkowych sprawach. Istotne znacznie mialo tworzenie nowego klimatu
w dyskursie publicznym. Miejsce beznadziei miala zastapi¢ nowa rzeczywistos¢.
Bariery mentalne wéréd Polakéw nie mogly jednak pekna¢ od razu. W niektdrych
sytuacjach byly one wrecz niezniszczalne. Jak sie wydaje, szczegdlnie specyficzne
byto postrzeganie promowania przedsigbiorczosci przez ubozszych mieszkancow
kraju, zwlaszcza mieszkancow wsi. Mieszkancy wsi wojewodztwa stolecznego
mieli, wedlug urzedniczego sprawozdania z kwietnia 1989 r., powszechnie podzie-
la¢ opinie, ze obecny rzad charakteryzuje si¢ ,stawianiem spraw «z glowy na
nogi»”. Bylo to zresztg odtworzeniem hasla promowanego w mediach od jesieni
1988 r. Che¢ osiggniecia ,,normalnoéci” byla jednak rozumiana zupelnie inaczej niz
w budynku URM. Wérdéd oczekiwan wobec rzadu pojawialy sie bowiem wcale nie
zadania poszerzenia przestrzeni wolnosci czy niezaleznosci, ale wrecz przeciwnie
- wprowadzenia przymusu pracy®®. Mozna to interpretowa¢ jako potwierdzenie
bezsilno$ci mieszkancow polskiej wsi wobec zachodzacych zmian i — w gruncie
rzeczy — niecheci do nich.

Konflikt postaw proprzedsiebiorczych i biernych stanowil plaszczyzne zde-
rzenia dwoch sposobéw myslenia. W takich warunkach fatwo bylo o utrwalanie
sie powierzchownych, radykalnych sadéw o ludziach reprezentujacych przeciwne

7" ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/36, Notatka informacyjna o spotkaniu
Wicepremiera Janusza Patorskiego z przedstawicielami organizacji zrzeszajacych dyrektoréw
odbytym w dniu 18 bm., 19 V 1989, k. 279.

38 Ibidem, Gabinet Mieczystawa E Rakowskiego, 87/33, Sprawozdanie z wyjazdu stuzbowego na
teren wojewddztwa stolecznego warszawskiego w dniu 21 IV [br.], 22 TV 1989, k. 141-142.
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sobie postawy. Charakterystyczne wydaja si¢ w tym kontekscie wypowiedziane
w maju 1989 r. slowa ministra Mieczystawa Wilczka, ktdre zreszta przyniosty
rzadowi kosztowne straty prestizowe. W poczatkach maja 1989 r. Wilczek w pro-
gramie telewizyjnym ,,Teraz” wypowiadat si¢ na temat gastronomii, stwierdzajac,
ze ,wszyscy tam kradng i s3 §cierwami nie przynoszac Panstwu zadnego zysku,
a zatem trzeba to przekazal w rece prywatne”. Wywolalo to fale protestow®,
w efekcie czego Rakowski zazagdal od Wilczka przeproszenia handlowcéw®!. Tego
rodzaju zdarzenia budowaly mur niezrozumienia pomiedzy radykalnie prorynko-
wym ministrem i pracownikami sektora panstwowego. Czuli si¢ oni niedowarto-
$ciowani, a wrecz upokarzani przez tych, ktorzy mieli ich reprezentowaé. Zarazem
takie wypowiedzi umacnialy przekonanie o determinacji rzadu we wdrazaniu
reform i wzmacnialy jego pozycje wsrdd przedsiebiorcow®.

Interesy przedsigbiorcéw, robotnikéw i szeroko rozumianego ostatniego poko-
lenia kadr wladzy polaczyly sie¢ w 1989 r. w miejscu do$¢ nieoczekiwanym -
w spdtkach nomenklaturowych. Wszystkie te trzy grupy byly zainteresowane ich
powstawaniem, trwaniem i czerpaniem z nich korzysci®.

W poczatku roku 1989 prowadzenie zakladéw panstwowych stawalo sie dla
dyrektorow nie lada sztukg. Rozpoczely sie wowczas kolejne niekontrolowane
fale protestow w zakladach pracy w calej Polsce, wywolane narastaniem inflacji
i obnizaniem si¢ poziomu zycia. Nacisk na wzrost plac zaczal wymykac sie jakiej-
kolwiek kontroli. ,Nie pozwoli¢ pracownikowi dorobi¢ na zewnatrz to znaczy
pozby¢ sie pracownika w trybie natychmiastowym. [...] Wigc pozwalamy pra-
cownikom dorabia¢ na zewnatrz. Odbywa si¢ to czesto kosztem pracy w macie-
rzystym zakladzie, czesto z wykorzystaniem majatku zakladu pracy”®* - pisat
w liscie do premiera dyrektor gliwickiego przedsigbiorstwa PROZAP. Sytuacje byty
jednak coraz bardziej patologiczne. Dochodzilo do tego, ze zaktad zlecal prace
spotkom lub spotdzielniom, w ktorych ,,pracownicy macierzystego zakladu dora-
biaja, a renomowany macierzysty zaklad pracy autoryzuje te prace, bo rozsadnie

% Ibidem, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/38, Pismo ,,Spotem” do M.E. Rakowskiego, 9 V

1989, k. 113-114.

M.in. ibidem, List Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Panstwowego Handlu i Ustug

do M.E. Rakowskiego, 22 V 1989, k. 167-168; ibidem, Informacja Biura Wspdlpracy ze Zwiaz-

kami Zawodowymi, 10 VI 1989, k. 218.

Ibidem, Pismo ,,Spotem” do M.F. Rakowskiego, 9 V 1989, k. 113.

Ibidem, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/36, Notatka informacyjna o spotkaniu Wicepre-

miera Janusza Patorskiego z przedstawicielami organizacji zrzeszajacych dyrektoréw odbytym

w dniu 18 bm., 19 V 1989, k. 279.

Na ten temat zob. m.in. J. Staniszkis, Ontologia socjalizmu, Warszawa 1989; M. Lo$, A. Zyberto-

wicz, Privatizing the Police State: The Case of Poland, London-New York 2000.

¢ ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/18, Pismo Dyrektora Gliwickiego Przed-
siebiorstwa Projektowania i Wyposazania Obiektéw Przemystowych PROZAP do M.E Rakow-
skiego, 8 II 1989, k. 60.
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myslacy inwestor, klient nie powierzy powaznej odpowiedzialnej wielosetmilio-
nowej roboty, nieodpowiedzialnej materialnie spdtce”®. Takie przedsiewziecia
stanowily element procesu uwtlaszczania si¢ nomenklatury, bowiem kierowaly
nimi osoby ,,zaufane”. One tez zagarnialy dla siebie wigkszos¢ zysku.
Jednocze$nie jednak istnienie spotek nomenklaturowych optacalo si¢ nie
tylko uwlaszczajacym si¢ czlonkom aparatu wiadzy. Na krotka mete oplacalo
sie to wszystkim, takze robotnikom, ktérzy w nowo utworzonej spoélce niekiedy
zarabiali kilka razy wiecej niz na etacie w swoim zakladzie pracy. Z ekonomicz-
nego punktu widzenia optacalne byto np. fikcyjne zatrudnianie pracownikow
w ramach umowy-zlecenia, dzieki czemu inny podmiot mégl oming¢ podatek
od ponadnormatywnych wynagrodzen®. Pozwala to zresztg wytlumaczy¢ brak
powszechniejszych protestow przeciwko podejmowaniu tej dziatalnosci w catym
kraju®, co z tygodnia na tydzien stawato sie prawdziwg plagg®®. Stratny byl zawsze
tylko skarb panstwa. To z kolei pokazywalo prawde, jakiej Rakowski dlugo nie
chcial zaakceptowa¢. Okazywalo sie¢ bowiem, ze ,,odmiadzanie socjalizmu” nie
jest procesem jednoznacznie pozytywnym z punktu widzenia intereséw rzadu.
»Reforma prowadzi do glebokich przewartosciowan w psychice ludzkiej
i wymaga zerwania ze starymi przyzwyczajeniami. Musi to rodzi¢ konflikty,
poniewaz w istocie rzeczy jest to glteboki proces przechodzenia z jednej formacji
do drugiej”®, méwit Mieczystaw Rakowski podczas spotkania z watykanskim
emisariuszem trzy dni po rozpoczeciu obrad Okraglego Stolu. Wypowiedz ta
potwierdza, ze jego najwazniejsza troska byly sprawy gospodarcze i tak chciat
on widzie¢ gtéwne znacznie rozméw z opozycja. Jednoczesnie nie chciat docenié¢
politycznej roli tego wydarzenia, z duzej mierze z przyczyn ambicjonalnych, gdyz
jeszcze jesienig 1988 r. zostal odsuniety od wplywu na przygotowanie rozmoéw.
Rzad przy Okraglym Stole reprezentowali Aleksander Kwasniewski i Ireneusz
Sekufa - obaj odgrywajacy wazna role w gabinecie i obaj reprezentujacy mtodsze
pokolenie dziataczy. Charakterystycznym skutkiem ubocznym udziatu ,miodych”
w rozmowach, zwlaszcza tych nieformalnych, z opozycja bylo pewne zblizenie

6 Ibidem, Pismo Dyrektora Gliwickiego Przedsiebiorstwa Projektowania i Wyposazania Obiektow

Przemystowych PROZAP do M.E. Rakowskiego, 8 II 1989, k. 60.

Ibidem, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/29, Notatka dotyczaca ustalen $ledztwa w spra-

wie naduzy¢ w Wielobranzowej Spo6tdzielni Pracy ,,Miriada” w Poznaniu, 26 V 1989, k. 65.

¢ Np. ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego, 87/33, Informacja o spotkania dyrek-
tor6w departamentéw z ministerstw i urzedéw centralnych z przedstawicielami $rodowisk
spoleczno-zawodowych na terenie gmin w czasie wyjazdéw w dniu 21 IV 1989 r., 25 IV 1989,
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% A. Dudek, op. cit., s. 163-173.
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pomiedzy obiema stronami. Okazalo si¢ wowczas, ze przeciwnicy polityczni nie
sa tak bezwzgledni, jak poczatkowo sadzono po obu stronach sporu”. To za$
powodowalo, ze mlodzi dzialacze stawali si¢ wyraznie mniej zdecydowani broni¢
systemu niz ich starsi towarzysze, walczacy o swoje zyciorysy.

Zdajq si¢ to potwierdzac dalsze losy obu wspomnianych politykéw. Kwasniew-
ski odrzucit w lipcu 1989 r. propozycje wejscia do wtadz PZPR’!, nie wierzac
w mozliwos¢ jej odrodzenia po przegranych wyborach czerwcowych. Innego
wyboru dokonat Ireneusz Sekula, ktory po zniknigciu z biezacej polityki w koncu
lata 1989 r. skupit si¢ na prowadzeniu bazujacej na majatku spotek nomenklatu-
rowych dzialalnoéci gospodarczej ,0 do$¢ podejrzanym charakterze”?. Te dwa
przyklady pokazujg dwie gtéwne strategie wykorzystywania przez przedstawicieli
mlodszego pokolenia aparatu warunkdw, jakie pojawily sie w momencie upadku
PRL. Z jednej strony istniat ped do powotywania nowych form dzialalnosci poli-
tycznej, a z drugiej — pragnienie ucieczki w dzialalno$¢ gospodarcza. Decydujace
znaczenie dla dalszych drég tych, ktérzy mieli odmlodzi¢ system miafa kleska
w wyborach czerwcowych.

Takie nastroje rozprzestrzenialy si¢ ponad podzialami generacyjnymi. ,,Po
okraglym stole zaczal si¢ proces rozgladania si¢ na boki. Czes¢ 0séb uznala, ze
trzeba szukac swojej przysztosci w biznesie, moze gdzies w innych strukturach™,
wspominal Leszek Miller, od grudnia 1988 r. sekretarz KC. Miller byt jednym
z mlodych dziataczy wprowadzonych do kierownictwa PZPR w czasie pierwszej
cze$ci X Plenum KC7. Jego awans nie wigzal si¢ wprost z osobg Rakowskiego,
ale niewykluczone, ze przyklad odmtodzonego rzadu podziatal na Jaruzelskiego
jako rodzaj zachety. Awans miodszych dzialaczy partyjnych stat sie tez fatwiejszy
z powodu ostatecznego ,,przetracenia kregostupa” aparatowi partyjnemu jesienia
1988 r. Awanse motywowano w taki sam sposob, jak w przypadku rzadu: aparat
panstwowy i partyjny uwazany byl za starzejacy sie. Oznaczalo to, ze nie byl on
juz w stanie sie zreformowa¢, a byt zainteresowany jedynie trwaniem: obrong
pozycji spotecznych i ekonomicznych, ktore juz udato sie osiagnac.

Proces wymiany kadr w aparacie partii i panstwa wymagal decyzji politycz-
nych. Przelamanie barier awansu dla szerszego grona miodych dzialaczy byto
mozliwe jedynie wtedy, gdy kierownictwo bylo przekonane o potrzebie takiej
zmiany. W ekipie lat 80. osobg najbardziej konsekwentnie i najszerszej promujaca

70 Relacja Adama Michnika, 4 IV 1999 (Negotiating Revolution in Poland: Conversion and Oppor-
tunity in 1989).

71 ML.E Rakowski, Dzienniki polityczne, t. 10: 1987-1990, Warszawa 2005, s. 482; A. Paczkowski,
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mlodziez byl Mieczystaw Rakowski. Gdy zostal premierem, pokazat to w kon-
kretnych dzialaniach. Liczyl na pobudzenie inicjatywy i wykorzystanie energii
mlodego pokolenia, zaktadajac, ze da si¢ ona skanalizowa¢ w dzialaniach stuza-
cych przebudowie gospodarki. Mozna to dostrzec w radykalnych rozwigzaniach
przyjetych przez rzad Rakowskiego, ale takze w sktadzie jego najblizszego zaplecza
politycznego. Ireneusz Sekufa, Aleksander Kwasniewski oraz Leszek Miller byli
- obok Mieczystawa Wilczka - tymi ludzmi, ktérzy jako pierwsi zostali wezwani
przez Rakowskiego krytycznego 5 czerwca 1989 r., dzien po przegranych przez
wladze wyborach”™. To $wiadczy dobitnie o tym, na kim Rakowski chcial sie
politycznie opiera¢. Dziatania Wojciecha Jaruzelskiego wpuszczajacego ,,$wieza
krew” do aparatu partyjnego byly w tym wzgledzie bardziej kunktatorskie.

Pragmatyczne mlode kadry zdawaly sobie sprawe z niedomagan polskiego
realnego socjalizmu, ale poza tym niewiele laczyto je z mlodym pokoleniem
robotnikéw, strajkujacym w maju i sierpniu 1988 r. w polskich zaktadach pracy.
Robotnicy byli dwudziestokilkulatkami, podczas gdy mlodzi politycy w 1989 r.
liczyli sobie — w najlepszym razie — lat 35 (Kwasniewski). Zaréwno aparat partyjny,
jak i administracyjny oraz ludzie z kregdéw srodowiskowo bliskich Rakowskiemu
tworzyli faktyczng elite PRL. Juz dawno - uzywajac frazeologii z marksistowskiej
- oderwali sie oni od mas: ich oczekiwan i sposobow rozumowania.

Jednak grupa mlodych kadr bardzo rdznila si¢ nie tylko od robotnikéw czy
funkcjonariuszy PZPR $redniego szczebla, ale réwniez od swoich patronéw. Zde-
zorientowany Rakowski zapisal w swoim dzienniku 24 czerwca 1989 r.: ,Wieczo-
rem na przyjeciu u Sekuldéw [...]. Goscie — naladowana pieniedzmi inicjatywa
prywatna. Wida¢, ze Irek, podobnie jak Kwasniewski, zyja z tymi panami za
pan brat. To grozne, poniewaz staja si¢ w jakims stopniu zalezni od nich. Teraz
rozumiem, skad Sekula ma $rodki na wystawne przyjecia’é. Ten zapis pozwala
sadzi¢, ze Rakowski tak naprawde nie rozumial swoich podopiecznych. Nie potrafit
zrozumie¢, ze jego technokratyzm zrodzony na przetomie lat 50. i 60. zasadni-
czo rozni si¢ od technokratyzmu partyjno-rzadowej mlodziezy. Bariera mentalna
pomiedzy nimi byta zbyt wielka.

Préby politycznego zdyskontowania gestow pod adresem mlodszego pokole-
nia nie przyniosty rezultatow. Niepowodzeniem zakonczyla si¢ tez misja rzadu
Rakowskiego. Pomimo szokowej terapii zaaplikowanej spoleczenstwu nie udato si¢
na czas skutecznie zreformowac gospodarki. Gdy 4 lipca 1989 r. premier sktadat
rezygnacje, wydawalo sie, Ze przegrana byla bitwa, ale jeszcze nie wojna. 29 lipca
1989 r. Rakowski zostat ostatnim I sekretarzem KC PZPR. Znéw pociagnat za soba
mlodych: Leszka Millera, Stawomira Wiatra, Marcina Swiecickiego i Marka Kréla”.

75 L. Miller, Anatomia sity. Rozmowa z Robertem Krasowskim, Warszawa 2013, s. 13.
76 M.E. Rakowski, Dzienniki polityczne..., t. 10, s. 459.
77" Mieczystaw E. Rakowski I sekretarzem KC PZPR, ,,Trybuna Ludu’, 31 VII 1989.
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Mieli gruntownie odmlodzi¢ partie. To jednak nie mtodzi stanowili realne zaplecze
PZPR. Rakowski mogt liczy¢ raczej na stare, sprawdzone kadry partyjne’®. Do
rangi symbolu urastat fakt, ze wérdéd osob, ktére wyrazily poparcie dla nowego
szefa PZPR znalazl sie Jan Ptasinski’®, w latach 60. kojarzony z frakcja ,,par-
tyzantow”®® — postac, od ktorej Rakowski chetnie by sie zdystansowal. Byt to
dowdd na agonie partii. 12 wrze$nia 1989 r. powstal rzad Tadeusza Mazowiec-
kiego, a nieco ponad cztery miesigce pdzniej rozwiazata si¢ PZPR. Odmladzanie
socjalizmu zakonczylo si¢ porazka, ale mlodzi pozostali, aby przeja¢ schede po
swoich patronach.

Badania nad ostatnim okresem rzagdéw PZPR pozostajg intrygujacym polem
badawczym. O ile zainteresowaniem badaczy coraz czesciej ciesza si¢ formy opo-
zycji i oporu spolecznego, podejmowane przez ludzi mlodych w schylkowym
okresie PRL, o tyle stabiej znane sg organizacyjne i pozaorganizacyjne formy dzia-
talnosci mtodszych przedstawicieli aparatu partyjnego. Badania nad nimi s3 tym
istotniejsze, ze w dostrzegalny sposob wigza si¢ z otaczajaca nas rzeczywistoscia.

Rejuvenating Socialism. On Personnel Policy
and Legitimization of the Declining Polish People’s Republic
(Abstract)

The article is devoted to the process of “betting on youth” by the state authorities in the last years of
the Polish People’s Republic (PPR). Seeking to legitimize their power and to achieve wider involve-
ment of society in it, Gen. Wojciech Jaruzelski’s team acted in a chaotic and indecisive way. At
the same time, the process of erosion broke up various centers representing interests of different
groups of the Polish society, thus leading to obvious competition and confrontation. The govern-
ment established in the autumn of 1988 by Mieczyslaw Rakowski, being an idea to “technocratise”
the declining Polish People’s Republic, made more courageous efforts. Not only to renew the cadres
of the state-party apparatus, but also to refresh a public discourse by appealing to the dynamism and
enterprise of the society. Here, initially, the last authorities of the PPR had some successes but due to
the decay of the Polish economy as well as inconsistency of their own actions and the burden of 45
years of communism in Poland, they proved to be short-lived. The mission of M. Rakowski’s cabinet
ended in failure, but the rejuvenated personnel stayed.

78 Zob. ARM KPRM, Gabinet Mieczystawa F. Rakowskiego 87/36, Uchwata POP Wydawnictwa
Literackiego, 23 V11989, k. 326-327.

7 Relacja Jana Ptasinskiego, 15 IV 2015.

80" Zob. P. Brzezinski, Z mazowieckich pél do ambasady w Moskwie. Jan Ptasitiski, w: idem, Zapom-
niani dygnitarze. Pierwsi sekretarze Komitetu Wojewddzkiego PPR/PZPR w Gdarisku w latach
1945-1990. Szkice biograficzne, Gdansk 2013, s. 203-237.
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